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ONSOz
Adustos 2015

Alagati

2011 yilinin son aylarina dogru son kitabim Oyun Bitti
tizerine ¢alistyordum. 35. Versiyon olmustu ki kod ad1 “Ya kus-
lar riizgar giillerine ¢arparsa” idi... Yenilenebilir enerjinin ana
kaynaklarindan biri olan riizgarlari enerjiye doniistiiren o deva-
sa kollar artik her taraftaydi. Her bir riizgar giilii nedense i¢ime
mutluluk tohumlar1 sagiyordu. Yiiziimde tarif edilmez bir gii-
limseme ile selamliyordum her birini. Hele Alagatr’'da yasadi-
gimdan gozlerim riizgar giillerinin giin ve geceler boyu sarmas
dolas danslarina dalip gidiyordu.

Iste o giinlerden birinde EKO IQ dergisinde bir haber oku-
dum. Aklima geldigi halde bir sekli ile akil altina siipiirdiigiim
konuyla ilgili bir haber vardi. Bir grup mithendis gogmen kus-
larin riizgar giillerine ¢arpip yasama veda etmemeleri igin bir
calisma baslatmislardi. Bir gesit sensor riizgar giillerine monte
edilecek ve kus siiriileri dogal olarak bundan etkilenerek yon de-
gistirecekler ve boylece carpip 6lmeyecekler.

Bu kiigiiciik haber benim i¢in 6nemliydi; ¢iinkii diinyanin
bir enerji sorunu vardi... Iklim degisikliginin bas sorumlusu
fosil kaynakli yakitlarin hizla yerini “bir seylerin” almasi gere-
kiyordu. Bunlar da ancak yenilenebilir ve ¢cevre dostu enerji kay-
naklari olabilirdi. Riizgir segeneklerin basinda idi ve riistiini
ispat etmisti.
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Ornegin Danimarka, 2015’li yillara geldigimizde ihtiyag
duydugu tiim enerji gereksinimini riizgardan saglar olmustu.
Bu enerjiyi iireten riizgar santrallar1 ise go¢men kuslar i¢in birer
olim tuzag idi. Bir grup mithendis bunu kendilerine dert edin-
misler ve ilave bir teknoloji ile kuslarla riizgar giillerinin arkadas
olmalarini saglamiglardi.

Iste Oyun Bitti kitabimin kod adi olan “Ya kuslar riizgar
gillerine carparsa” ad1 bu duyarliliktan geliyordu. Oyun Bitti
kitabinin ici de insanlik, ¢evre ve siirdiiriilebilirlik adina yanlis
giden “bir seyleri” kendine dert edinenler i¢in yazilmigt1!

Aradan ¢ok degil 3 yil gecti. Ve yine bir EKO IQ dergisi
oniimde. Iginde ise daha da enteresan bir haber. Artik riizgar
enerjisi Giretmek i¢in o ahtapot kollarina da gereksinim kalma-
yacak! Yani kuslar icin tehlike tamamen ortadan kalkiyor!

Yani kuslar ve riizgar giilleri arasindaki tehlikeyi artik dert
etmeme gerek yok. Ama yasam boyunca kendime dert edindi-
gim meseleler var. Bunlari paylasmak i¢in a¢tigim blog yazilari-
nin biitiiniine baktigimda enteresan bir yagam tasarimi goriiyo-
rum 60 y1l1 devirirken.

Belki birilerine gore “bos islerle” ugrasmisim. Giinii yasar-
ken sorun olan, bagimizi agritan onca konu varken “abuk subuk”
konularin etrafinda dolasmisim!

Ben bu konular1 hep karakterimin ve kimligimin bir pargasi
olarak gordiim. Sadece kendim i¢in degil herkes icin daha iyi bir
yasam olabilecegi ve bunun her seyi kapsayabilecegini benligim-
de yasattim.



TESEKKURLER
Ekim 2015 - Alagati

Bu kitap i¢in aslinda "diinya vatandashigina yaptigim yolcu-
luga" destek olan herkese tesekkiir borgluyum. Onlarin yazila-
rima gosterdigi ilgi beni hep diisiinmeye sevk etti. Onlarin bu
yazilar1 sosyal medyada etkin bir sekilde paylagmalari ve bunun
sonucunda gordigiim ilgi kendimi daha sorumlu hissettirdi.
Her gegen giin yasamin kendi i¢ celiskilerinin benim igin bir
yazi konusu oldugu gercegi ile bulusturdu. Bu nedenle blog yazi-
larimi takip edenlere bana yepyeni bir pencere agtiklari i¢in ¢ok
ama ¢ok tesekkiir ediyorum.

Blog yazilar1 aslinda yerli yerinde duruyor. Ama ¢ok sayida
dostum, arkadagim, meslektasim bunlarin bir arada ve arka ar-
kaya kitap gibi okunacak bir diizenleme ile gelmesinin 6nemini
vurguladi. Bu talebin sayisi her giin biraz daha artti. Ogrencile-
rim, meslektaglarim bu konuda biraz da sikistirdilar beni. Onla-
ra da ¢ok sey bor¢luyum. Iyi ki 6yle yapmiglar!

Bunun bir e-kitap haline doniismesinde tasarim destegi ve-
ren, yaraticiligini ¢cok takdir ettigim Anadolu Universitesi Ta-
sarim Bolimiinden Firat Sosuncu'ya 6zel bir tesekkiir borcum
var. Yine Anadolu Universitesinden Iletisim Danisman1 Dog.
Dr. Baris Kiling'a ¢ok tesekkiir ediyorum. Onun tesviki, iret-
kenligindeki 6rnek ¢alismalar beni dogru bir ¢aligmanin igine
stiritkledi. Bu geng arkadaglarimin motivasyonu olmasaydi her
halde bu ¢aligmay: gerceklestiremezdim.

Iyi okumalar diliyorum...

Salim KADIBESEGIL



vi



vii

ICINDEKILER
ONSOZ .o iii
TESERKUTIET ..ottt v

Ya Kuslar Ruzgar Giillerine Carparsa

SILAHTAN OYUNCAK OLMAZ!

Umutsuzluk Icinde “Umut” ......coooooorevoerveeeeeeneeees s seonns 5
Havaalanlarinda Utang Kuyruklar: Uzayacak! ........cccoccocinenivcincenn. 8
Umut... Barig... Eylil... . 11
Formalari Kirleten Camur Lekesi Aslinda

Bir Su Tabancasindan Cikmigt1! ..., 14
Oyuncak Silahlara “Dur” Demek I¢in

Aileden Sorumlu Devlet Bakanina Mektup Yazdim! ......ccccccoeevveunnee 17
Ovyuncak Silahlarin Gergek Silahlara Déniismesi Uzun Siirmiiyor! ..21
Raflardan Oyuncak Silahlari Indirelim! .......c..ccooeveermeveenmereesmnreeinennns 23
Ovyuncakgilar Dernegi Bagkanindan “Haber” Var! ........ccccocoveenee. 26
Ahmet Bey, Burak Oldii... Heniiz 19 Yasindayd1! .....ccocccevurmmeccrreennnee 27

Aylin Kotil Oyuncak Silahlara Karst Yartiyor... ... 29



viii

OYUN -NEDEN- BITTI!

Dolar Sizlere Omiir! Yeni Gelismiglik Gostergesi Ne Olacak? ........ 37
Hesap LULEN! ...ttt seisetsetsesesesseeseessessessenes 41
Hangi Sivil Toplum Kurulusunun Yiizde Kag¢ Pazar Pay1 Var? ....... 45
CUrGK EIMalar... oo esesiecssessessessessessesesnes 48
VICEOL. .. e 50
Orwell...1984... Macintosh...Bilgi Toplumu

Ve “DUSUNCE POLISI”. .. ettt ssese et esseaessessesenne 54
Sivil Toplum Mu, Temiz Toplum MU? ......ccccoeveueeveenemrevcrrerrerenrerneeenennes 57
Fukushima’dan Kiitahya'ya! ... 61
Degirmenin “Suyu” Nereden Geliyor? .........cocceeeeveveeneenemnernernennens 65
Yeni ANAYAsa ..o 67
SIRE! oottt 71
Universitelerin Kalitesi Ya Da Kaliteli Universiteler ...........occ..cooue.. 73
Deprem Sonrasi Aci Gergek: GUvensizlik ........ccocvceveeevcrneeencncnencenenne 76
“%99” Ustil KalSIn Dedi! .....oouceremeereererieeinsessiesesssseesssseessssnessssenees 79
7...69...148... Hangisinin Pesinden Kogmaya Deger... ........cccc....... 82
En Tehlikeli Kitle Imha Silah1 Yani Bagimizda .........cccc.ceevvveerreenrennn. 85
Saf Misiniz? Yoksa, Gayri Safi Mutlu Musunuz? .........cceeeevevcrnenne 89
Oyun Bitti! oo 92
Sorumluluklarimizdan “Sorumlu” Olmak! ..., 96
Hollywood BItiyor! ......c.occciieiineeieeeiirenireieeisenseienisensesienseseesssenseens 100
ER§i CIKOIAtA ..cueeiieicicecieiscieec ettt seaen 102
Yoksa “Dogru” Diye Ogretilenler Yanlis Miyd1? .....ooo.commrreermerreernenens 105

Stirdiriilebilirlik bir yagam tarzi olmadikgal ......oocveevvveevcncrcncnnnce 109



ix

YASAM KALITESININ ISTINAT DUVARI: ITIBAR!

Repuception! Ya Da EImanin Yarisl... ...ceenennesenens 117
Itibar Yonetiminden Sonra Ne Olacak? ........cccooeeereeerveemseceeerevseennnns 126
Caz, Tiirkiilerimiz Ve Itibar YOnetimi ........cooomeeeeceeemeemmsseeeeereseeennnne 130
Thy’de Statiim DegiSiyor! ... 132
Siyasette, Sporda Ve Sekste “Itibar Yonetimi” Olmaz! .........ccc....... 135
Sabikasiz Uriinler Ve Markalara DOZIU. .. .coveovereeeeeeeerereeeseseieinnes 139
Giizel Olebilmeyi Bagarmak! ........coocceumereeemereeemreesnsessssssessssssesseees 140
Itibar Lekesini Hig Bir Deterjan C1kartmiyor! .........ccoomeeeeersmeneees 142
Paray1 Nasil Kazandiginiz Sosyal Sorumluluktur! ......ccccceovvnennce 146
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Koca Bir “Yalan” M1? ......cccocveuvcuneee. 151
Sigorta Sirketlerinin itibar1 Kag Paraya Sigorta Edilir? ..........cc....... 152
MATKa THDATT wooooeeeeeeeneecceeeeeeeeisseeeeess e sesssseessessss s sssssssessesssssessssenns 154
Lekeli Markalar! ... 163
Suyu Cikmak Uzere Olan Sosyal Sorumluluk! .....cco.coorveerrrereriennns 171
Stk’lar Igin: 12 Adimda itibar Nasil Kaybedilir? .......cccooocommrrverrennns 176
Tiirkiye'nin Itibart Ve Gezi RapOru! ......ooevveeeereernereensnnseesnssessnnnees 181
Calisan1 Mutsuz Olan Sirketin “Itibarli” Olma Sansi Yok! ............ 185
Siyasette Ve Adalette Itibar Arayisi! .....ooccoommrermmrreermmreeeinenseesenneennne 189

SIYASETIN SIG SULARINDA

Oniimiizde {i¢ secim var... Ve “NO”! ..o 194
Yerel Se¢imler, Adaylar Ve “Sim City”... ..ccccoevrrerencncrncrnernernennenne 197
Bir Devlet Bagkan1 Neden Facebook Merkezine Gider? ................... 199
Gok Kusagi Renklerinde “Gezi Partisi”... ...cococveveencencevececncncenenne 203
Truman SNHOW! ...ttt ssesaseasessesseses 205
Milli frade! ... 207

Adalet! ...
Hayvan Ciftligi 2014 ..............




Merhaba Yeni Ortagag ... 219

Tirkiye’nin “Seffaflik S1navi”: B-20 ..o 223
Demokrasi Yunan Referandumu Ile “Ahlak” Sinavinda! .............. 231
DEREDEN TEPEDEN...

Ehliyetle Birlikte ” Nezaket” SINavi! ......c.cccooeverecmeernernecnenncnrennnenns 239
Erkekler I¢in Yagsamin Lezzeti 45-55 Yas Bandinda! ........cccooouen... 244
Birbirimizin Hayatinda Hangi Rolii Oynuyoruz? .......ccccecovevenneen. 248
Biz Ne Zaman Yagayacaglz? ........c.cniincneeinessisesessessesennes 251
Bir “Numaradan” Ibaret Olacagimiz Giinler Ne Kadar Uzak? ... 252
Kedilerin Itibarindan Kaliforniyanin Su Kesintilerine ...........c....... 255
Heykeltraglar1 Vergi Rekortmeni Olan Bir Ulke Olsa Idik... ....... 258
BASAIL... ettt eaes 261
“Sanat bir YASAM... Yasamsa sanildig1 kadar SANAT degil” ... 265
(Fahriinnisa KADIBESEGIL)

Babalar Ve Kizlar... Ama Arkadastirlar... ... 271
Nasil Zengin OIUNUI? ......cocveeereeeererneererrersenresensersenseeseessessessessenes 273
Bugiin Cetin Altan Okudunuz Mu? ..., 277
Su Kariyer Dedigimiz Gizemli SOzclk! ..., 280
60 Y1l Icinde 76 Ozel Giin Ve “Sona Dogru”... ......onnneceeen 284
Bugiin Dogum GUniim! ..o 293
Istanbul’a Bir BUruk Veda! ......ooovceommrrreeemnnreeeeeeseeesssssssessssesseessnnns 295

Nerede Kalmigtik! ...c..ccovieieieiniecrereeenirenecienesensecienssessessenees 303



SILAHTAN OYUNCAK OLMAZ! I






Silahtan Oyuncak Olmaz! 3

Ovyuncak silahlar

meselesi sadece bizim
A " degil diinyadaki tiim
™ toplumlarin bas belast
bir konudur. Aslinda
I denklem gayet basit;

Cocuklarimiz... 5-10 yas arasinda oyuncak da olsa silahla
tanigir.

Bununla oliir, oldiiriir.

Daha sonra bilgisayar ortaminda hayal giiciiniin bile uzana-
mayacag1 silahlara ulasur...

Savas senaryolar1 gelistirir... Diigmanlar icar eder ve onlar1
yok ederek “puan” alir...

Bu birikimin beynin kivrimlarindaki kirintilarini kendi
giindelik gercek yasaminin her tarafina serpistirir.

[lerleyen zamanlarda ya fanatik bir taraftar olur, rakip ta-
kimin formasini giymis bir genci 6ldiiriir; ya trafik ortaminda
geker silahini vurur birini, ya da Amerika Birlesik Devletlerinde
oldugu gibi basar bir okulu, tarar otomatik tiifekle, 6ldiiriir on-
larca masum 6grenciyi...

Ama...

Oliimii, oldiirmeyi...

Eline gecen her hangi bir objeyi silah haline doniistiirmeyi...

Siddeti, pusuyu, racon kesmeyi...

Cocuk yasta “cocuklarimizin beynine” kim kazryor?

Sozde;

Iyi egitim gormiis...

Nitelikli cevrelerde yetismis, belki uzun yillarini yurt disin-
da gegirmis yetiskinler “biz” degil miyiz?

Is hayatinda onemli bagarilara imza atmis, ¢aligmis oldu-

gumuz sirketlerde almis oldugumuz ciddi sorumluluklarimizla
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kariyerinde emin adimlarla yiiriiyen bireyler “biz” degil miyiz” ?

Ve, bu birikimimize ve diinya goriisiimiize karsin ¢ocuklari-
mizi oyuncak da olsa silahla tanistiranlar yine “biz” degil miyiz?

Tim bu yetkinliklerimize karsin “onlarr” silahin kotii bir
sey oldugu konusunda ikna edemiyoruz! Silah, siddet dayatmali
bir toplumun par¢asi haline kendi ellerimizle iteliyoruz!
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UMUTSUZLUK iCINDE “UMUT”

26 Eyliil 2010

Kiguciktik...

Aklimizin heniiz her seye ermediginin séylendigi yillardi.
Ama, elimizde bir oyuncak tabanca ile

Birbirimizi 6ldiirmenin keyfini (!) siirdiigiimiiz ¢ocukluk
yiullarimizdi...

Esinlendigimiz “kahramanlarimiz” yle yapardi.

Ellerindeki silahlara “gipta” ile bakar ve avucumuzun i¢in-
deki o plastik tabancay1 “arkadasimiz, dostumuz ve belki de
kardesimize” dogrulturduk.

“Sen 6ldiin”... Yani ¢ik oyundan...

O plastik tabanca,

Giin geldi bir futbol maginda kiifiir oldu, bigak oldu, sarhos
bir elin hi¢ tanimadig1 bir insana acimasizca oliim davetiyesi
oldu...

Giin geldi “maganda” sapkas ile sevincini bagkalarinin kur-
saklarinda diigiimleten bir kursun oldu...
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Trafikte yol vermedigi insana kustugu oliim fermani

Can dostuna sevgisini asilamak isterken kazara ¢ikmig kur-
sun

Icimizdeki sevgiyi, hosgoriiyii, mutlulugu

Kin ve nefrete doniistiirten bir aygit oldu.

Riitbeli ellerde savas

Mafyada racon

Havaalanlarinda “silah teslim masas1” kuyrugu oldu!

Annelerimiz, babalarimiz, bityiiklerimiz

O kiigiik, basit, hi¢ bir ise yaramaz gibi goriinen plastik ta-
bancanin

Yagami bu kadar ¢ekilmez bir hale getirmenin baslangici ol-
dugunu sdylemediler bize.

Oliimiin, éldiirmenin bu kadar ucuz ve basit olabilecegini
anlatmadilar.

Yasamin i¢indeki dostlugun, mutlulugun ve barisin iizerine
gekilen siingerin aslinda o kiigiik plastik tabanca oldugu gercegi
ile tanistirmadilar bizi.

Opysa, ¢ocukluk arkadasini o plastik tabanca ile 6ldiirmeye
yeten aklimiz

Pekala 6liimiin ve 6ldiirmenin araglarini anlamaya da yeti-
yordu.

www.haberkita.co
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Yetmeyen,

Dostlugun, arkadashigin, mutlulugun, barisin ve huzurun
silahsiz da olabileceginin anlatilmasiydi!

Umut Vakf, yillardir bireysel silahlanmaya kars1 28 Eyliil’de
yuruyor.

Sessiz ayakkabilar ve onlarin sahipleri ile.

Taksim’de... saat 12.00 de...

Heniiz bir “kor kursunun” adresi olmamigken...

Adimiz bir sessiz ayakkabiya verilmemisken...

Umutlarimizi heniiz yitirmemisken. ..

Umutsuzluga kars: bir “umut” belki de...

Sizlerin destegiyle. ..
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HAVAALANLARINDA UTANC
KUYRUKLARI UZAYACAK!

16 Aralik 2010

Benim “Nobel Baris Odiilii” adayim TBMM Atesli Silahlar
Alt Komisyonu Bagkani!

Toplumsal huzura,

Barisa,

Hosgortye,

Sevgiye ve bunlarin hammaddesi olan

Bir yasama nasil kavusabilirizin izini stirerken...

Meclis alt komisyonundan gegti; yeni atesli silahlar kanun
tasarist...

18'indeki herkes silahlanabilecek artik...

Herkes, bir degil, iki degil, ii¢ degil bes silah alabilecek!
Birini degil ikisini birden {izerinde tastyabilecek...
Tam tesekkiillii bir hastane raporuna da gerek yok!

Eski sabikalilarda 6zledikleri silahlarina kavusabilecekler!
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Dabhast...

Silahgilar “benim silahimi alin” diye internette reklam bile
yapabilecekler!

Her 10 kisiden birinin,

Ruhsatli veya ruhsatsiz bir atesli silaha sahip oldugu tilke-
mizde

Milletin vekilleri bu say1y1 yeterli gormiiyorlar!

Daha da silahlanmis bir toplum 6zlemi i¢indeler...
Sonra da tas atan, yumurta atan ¢ocuklara kizryorlar!
Kim, kimden neden korkar?

Bu korkusunu belindeki tabanca ile yenebilecegine nasil ina-
nir?

Herkesin belindeki silahin bir giin kendisine de dogrultula-
bilecegini nasil diisiinemez!

Fikir ve bilgi iiretemeyen toplumlarin ¢aresizliginin, ezikli-
ginin simgesi olan beldeki tabancalar yilda ortalama “giinahsiz”
4 bin yurttasimizin canini alryor.

Cagdas diinya, silahsizlanmanin carelerini ararken, bizler
daha nasil silahl1 olabiliriz idiye kanun tasarisi hazirliyoruz...

Hasretle bu yasanin ¢ikmasini da bekleyenler var tabii.

Bakin internet ortamlarina nasil da istahla bu kanunun
Meclisten gegmesini bekleyenlerin agzinin suyunun aktigini
goriiyoruz.

“At, avrat, silah”...

Bu cografyanin yazgist m1?

Bilim, teknoloji ve yasam kalitesinin karsilig1 m1?

Bu tasariy1 hazirlayanlar Yeni Zelanda’da “oyuncak silah”
isteyen ¢ocuklarin aileleri ile birlikte polise gidip oyuncak silah

ruhsat1 almalarinin zorunlu oldugu bir diinya gerceginin far-
kindalar mi1?
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Daha ismini bile web sayfasina dogru diiriist yazmaktan aciz
bir de dernekleri var. Bunlara gére “Silah ; insan hak ve ozgiir-
liikklerini, Dogay: ve ¢evreyi korumanin, Barisi saglamanin TE-
MINATI” imis!

Silahlanmis bir toplumun 1970’lerdeki ac1 bilangosunu vic-
danimizda dindirebildik mi? 5 bini agkin gencimizi atesli silah-
larin namlularindan ¢ikan kursunlarla topraga vermedik mi?

Diigiinlerde, sampiyonluk kutlamalarinda masum, giizel
ytizli daha ¢ocuklugunu yasayamamais fidanlar i¢in doktagi-
miiz goz yaslar1 dindi mi?

[ste havaalanlarinda...

Silah teslim masalari...

ve

Bunlarin 6ntindeki utang¢ kuyruklari ...

Biyik alt1 giilimsemelerin esliginde teslim edilen silahlar ...

Bu silahlarin

Bilgiden, fikirden iistiin oldugu zann ile

Kendini koruyacak diirtiisiiniin ¢aresizligine siginmis in-
sanlar ...

Kuyruktalar!
Hatta, oniinde silahini vermekte olanin

Giiniin birinde trafikte kendisine yol vermedigi igin karisi-
nin gozleri dniinde canini alacaginin bilingsizligi iginde “sirit-
maktalar”...

Kuyruktalar!

Siz de giiliin, uzaktan, biyik altindan...

Utang kuyrugunda siraya girmis

Kendini yasamin kuyrugunda hissettikleri icin

Uger, beser tabancalarina sarilanlara...
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UMUT... BARIS... EYLUL...

1 Eyliil 2012

Bugiin... Diinya Baris Giinii...
Ama... Ama... Ama...

Umut heniiz 6 yasindaydi. Bu yil okula baglayacakti. Anne
babasi kaydini bile yaptirdi. Ama kiigitk Umut, o okula hig gi-
demeyecek. Ciinkii onu Izmir’de bir magandanin attig1 kursun,
kaydiraktan kaydig: sirada vurup 6ldiirdic Umut’u. “Diinya Ba-
r1s Giiniine” ¢eyrek kala.

Tipk: Sirnak’ta bir ay once adi
“serseriye” ¢ikmig bir kursunla ara-
mizdan gogen 10 yasindaki Giilcan
Ogus gibi...

Veya, Omer Muhtar Erdem gibi.
Umut gibi daha 6 yasindayd:.

Bir ay 6nce diigiin kutlamasinin sarhog sagmalarinin hedefi
oldu.
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Yine ay iginde yoldan gegmekten bagka bir giinah1 olmayan
fayans ustas1 Kamer Kaplica’ nin maganda kursunlarinin hedefi
olmasi gibi.

At, avrat, silah kiiltiiriiniin sadece bir yillik bilancosu 1944
yarali veya 6lii magdur!

Onlara ait olmayan silahlarin namlularindan ¢ikan kursun-
larin hedefi olan;

Gelecek i¢in “umut” tasiyan...
Belki de isimleri “Baris” olan...
Oylesine ¢ocuklar, insanlar...

Hentiz doya doya giilememislerin dykiilerine birer birer ek-
leniyorlar!

Yasamlarini, 6zlemlerini “Diinya Baris Giiniine” yetistire-
mediler!

Eyliillerin sararan yapraklarinin agk, sevgi, baris getirecegi-
ni varsaydilar.

Gelecek i¢in belki de yiireklerinde bir bagka “Diinya baris
Giiniinde”, diinyanin her cografyasinda tiim insanlarin “baris”
icinde yasayabileceklerine dair “umut” tasiyorlardi.

Ama olmada...
Olamada...

1 Eylil Diinya Barig Giiniinde, “Eyliil, Baris ve Umut” bir
araya gelemedi!

At, avrat, silah kiiltiiriiniin yeserdigi bu topraklarda...
Maganda kursununun kabarik sicili,

Televizyon haberlerinde artik canli yayinlanan kadina sid-
det,

Atlarin yerine cipleri dort nala siiren trafik magandalar:
Barisa uzanan umudu ¢ok goriiyor bizlere!

Sicak savaslarin kavurdugu riizgarlar silah sesleri ile yanki-
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lanryor.
Arasina maganda kursunlari karigiyor!
Nasilsa duyulmaz diye mi ne!

Ozgiivenini “akil” yerine “silahta” arayanlarin ¢ag1 on yil-
lar gerisinde kald.

Ama, basucu kiiltiiriinde kitap degil silah duruyor...

Bilim ve teknoloji insani var etmek i¢in degil, yok etmek igin
kullaniliyor...

Eyliil, baris ve Umut...
Bir bagka bahara kaliyor!

1 EYLUL diinya BARIS giiniinde UMUT’u da doyamadig1
¢ocukluguna bir kusunla yolladik.

Her on kisiden birinin aramizda silahl1 dolastig1 bir tilkede
“Diinya Baris Giinii” kutlu olsun!
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FORMALARI KiRLETEN CAMUR LEKESI
ASLINDA BiR SU TABANCASINDAN CIKMISTI!

15 Mayis 2012

Bir futbol ligi daha bitti...

Formalardaki ¢amur lekeleri biraz daha genisledi.
“Taraftar” kimligi “diisman” kimligine biirtiindiikge...
Takimlarin renkleri camur lekesi altinda bogulacak!
Takim tutmakla birine diigman olmak 6n kosul oldu.
Tuttugu takimin renklerinin i¢inden,

Sevgi...

Hoggorti. ..

Rakibi takdir...

Yok oldu gitti.

Spor bu. Galip geleni alkislamanin “bityiikliigiiniin” tuttu-
gun takimi yiicelttigi unutuldu. Statlardaki giivenlik gorevlile-
rinin sayisinin her gegen giin artmasi, ek giivenlik 6nlemlerine
bagvurulmasi, statlara taraftarlarin polis kordonu korumalar:
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altinda girmesi “yiiziimiizii kizartacagina”, yiiziimiizii “biber
gazinin” kizartmasini tercih eder olduysak bu iste bir yanlis var.

Yanlis “su tabancasinda™!
Cocukluk yillarimizda ellerimize tutusturduk.

Okul saatleri sonrasinda su tabancalari ile giilerek, kahkaha
atarak ona buna su siktik...

Annelerimiz, babalarimiz seyirci kaldi buna. Su tabancasi
ile kag kisiyi oldiirdiigiimiizden degil sirilsiklam oldugumuzdan
azar isittik.

Olmeyi, 6ldiirmeyi...
Durup dururken birilerine, bir seylere diisman olmay1 6g-
rendik o su tabancalari seklindeki oyuncaklar ile.

Baska oyuncak silahlar da vardi tabii... Uzaylilarin silahla-
rin1 belimize dolar okula giderik. Teneffiislerde “birilerini” 61-
diirebilelim diye! Hig bir sey bulamazsak yere diiymiis bir aga¢
dal1 alir, silah oldugunu var sayar “sanal atesler” ederdik! Bi-
raz biyidiik. Bilgisayar oyunlar1 oyuncak silahlar1 tahtindan
indirdi. Oldiirerek kazanmak sekil
degistirdi. Kazandiklarimizi
sokaklarda bolca harcayacak,
“bozuk para” edebilecek ortam-
lar kendiliginden yaratilmigt.

Ruhumuza, aklimizin ermesinden once
hakim oldu silahlar.

Beraberinde kavgalar, diismanliklar. Siyasette, sporda kisa-

www.turkishalibaba.com

cast yasamin her alaninda kamplara ayrilabilelim diye! Kin dolu
bakislar “kim” olduklarinin yerini aldi. 12 yasindaki bir ¢ocuk
veya dort cocuklu bir baba... Hi¢ farketmiyor. Hala oyuncak su
tabancasindaki oyun gibi yasam! “Statlarda 6lmeye 6lmeye gel-
dik” diye bagirabiliyorsak!
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Ve...

Bir haber...

Hem de biiyiik finalin oynanacag giin.

Hiirriyet [zmir'in mangeti: “Oyuncak da olsa silaha hay1r”.

Adil Ozyigit. Bir zincir magaza sahibi. 54 magazasindaki
raflardan tiim oyuncak silahlar1 kaldirdi! Personelini, magaza-
larda oyuncak silah isteyen ailelere kars: davranis egitimi aldir-
di. Cirosu diistii. Daha da diisecek. Simdi kampanyasi var; oyun-
cak silah getirenlere top veya kitap hediye ediyor!

Sporda, siyasette ve her yerde insanlik yasamina “IS” bira-
kanlara inatla bir “IZ” birakiyor Adil Ozyigit. Yigitce, merte...
Lise, {iniversite bitirmis ama tuttuklar1 takimlarinin formalari-
na ¢amur siirmekten baska hi¢ bir ise yaramayanlara belki de
hayatlarinda bir kez olsun “ise yarayabilecekleri” bir firsat su-
nuyor. Bakalim o ¢amurdan insanlar ¢ocuklarina/yakinlarina
aldiklar1 oyuncak silahlar1 Adil Ozyigit’in magazalarina gotii-
riip kitap alacaklar m1?
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OYUNCAK SILAHLARA “DUR” DEMEK
ICIN AILEDEN SORUMLU DEVLET
BAKANINA MEKTUP YAZDIM!

5 Subat 2013

Sayin Fatma Sahin

Ailedir toplumun omurgasi.

fyi-kétii, dogru-yanlis, giizel-girkin tiim olgular orada bas-
lar.

Yasami anlamli kilan...

Yasama kalite agilayan...

Yagami erdemli bir kimlige doniistiiren her sey ama hers ey
aile bireylerinin DNA’sinda yeserir.

13 yasindaki Tarik Derelinin de yakin bir zamana kadar ai-
lesi vardi. Ama akrani olan bir arkadaginin babasina ait av tii-
fegini Tarik’a gésterme meraki onu canindan etti. Tipk: bir ay
once oyun bahgesinde kafasina bir maganda kursunu yedikten
sonra bu diinyadan go¢ eden ama katili hala bulunamayan mi-
nik Arif gibi... Daha ¢ocuk yaslarinda can veriyor ¢ocuklarimiz.

Ya evlerinde “birilerine” ait silahlar1 kurcalamak merakindan. ..



18 Ya Kuslar Riizgar Giillerine Carparsa

Ya sozde biiytimiis olmalarina karsin ¢ocukluklarinda oyun-
cak silahlarla baglayan anlamsiz sevdalarini masum insanlarin
canini alan kursunlara donistiirmelerinden...

Ya da “maganda” statiisiinden bagka bir sifat1 kendilerine
layik gormemelerinden...

Sayin Sahin,

Aileden sorumlu Devlet Bakanimizsiniz...

Siddet, nefret, 6liim, kan, intikam tercih ediliyor yagami an-
laml1 kilmak igin on yillardir.

Cocukluk yillarinda akranlari ile oynasin diye alinan su ta-
bancalari ile basliyor 6ldiirmek arzusu korpecik beyinlerde...

Anneleri, babalar1 oyuncak silahlar aliyorlar gocuklarina
“oynasin” pardon

“oldiirmeyi 6grensinler” diye...

Biytkliiklerinde siddet kokan nefeslerinde dehset sagacak-

lar1 travmatik davraniglarinin provasini yapiyorlar oyuncak si-
lahlarla, cocuklar. 7’li, 8'li, 9’lu, 10’Iu yaslarda...

Bas sorumlusu aileler bir kenarda su¢ ortagi olduklar1 ¢o-
cuklarinin 6liimle randevularina seyirci kaliyorlar!

Change.org 1 e« sampanyabesist 8 Gazst A T

Oyuncak silahlarin gocuklari siddete
ozendirdigini beyan edin ve oyuncak silahlar
diikkan raflarindan insin #silahlicocuk

P sumpacne

& Kampanya Kapatildi

m

A Facebook mesajim yaymia

a2

]
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Siz Devlet Bakanimizsiniz! Hem de “Aileden Sorumlu”...
Diisiin ontimiize. ..

Seslenin anne ve babalara...

Her ortamda... Her firsatta...

Uzak tutsunlar ¢ocuklarini oyuncak silahlardan. YASAK-
LAMASINLAR!. Anlatsinlar oyuncak bile olsa silahin zararlari-
ni... Baslarina neler gelebileceklerini...Bagkalarinin yasamlari-
na nasil zarar verebileceklerini. ..

Yeni Zelanda gibi iilkelerde ¢ocuklarin oyuncak silah almak
istemeleri halinde polise gitmek durumunda kaldiklarini anlatin.

Gerekiyorsa, lilkemizde de boyle bir uygulama igin yasa ¢1-
kartin.

Aileden sorumlu olmak demek gelecegimize umut bagladi-
g1miz ¢ocuklarimiz degil mi?

Cocuklarimizin umutlarini sondiiren, hayallerini yerle bir
eden silahlar degil mi?

Sayin Sahin,
Atin bir adim...

Toplumun tiim kesimleri arkanizda yumak olacak. Yumruk
olacak!

Iki kiipiir var ekte...
|Oyuncak da olsa

‘SILAH

Leind amag
layarak lighng
s kampaiys
basiun
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Biri Izmirli bir oyuncak magazasi.
Oyuncak silah satisina karst onurlu bir davranis sergiliyor.

Dahasi, evinden oyuncak silahlarini getiren ¢ocuklara kitap
armagan ediyor...

Digeri bir mahkeme karari..

[zmir'de 26. Asliye Mahkemesi Hakimi Yahya Kesim'in
Adalet, Milli Egitim Bakanliklar1 ve bazi milletvekillerine gon-
derdigi yazi. O da oyuncak silahlarin yasaklanmasu ile ilgili yasa
¢ikartilmasini talep ediyor.

Hadi Sayin Sahin...
Digiin 6ntimiize...

Aileden sorumlu olmanin omurgasinin ¢ocuklarimizi oyun-
cak bile olsa silahlardan uzak tutmakla bagladigini gosterin bize.

Iyi 6rnekleri 6diillendirin.
Silahlar1 yok edin.
Silahsiz da bir yasam olabilecegini gosterin.

www.change.org/silahlicocuk

Bu baglantidan kampanyaya katilabilirsiniz...


https://www.change.org/silahlicocuk
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OYUNCAK SIiLAHLARIN GERCEK SILAHLARA
DONUSMESi UZUN SURMUYOR!

14 Subat 2013

Bu oyuncak silah meselesine takintilryim.

change.org/silahlicocuk da kampanya basladigindan bu
yana gelen mesajlar bu konuda yalniz olmadigimi da gosteriyor.

Herkes bir yerinden tutup bir katki saglamak istiyor.

Bu duyarlilik giizel bir sey. Ozellikle genglerin gosterdigi ilgi
beni de cesaretlendiriyor.

Ama surasi da bir gercek;

Ovyuncak silahlarin gercek silaha doniismesi ¢ok uzun siir-
miyor.

Diinyanin dort bir kdsesinde yaslar1 11-15 arasinda binlerce
gocuk asker oldugunu biliyoruz.

Cocuk Haklar1 Sézlesmesine gore;

15 yasin altindaki ¢ocuklar: faal savag durumlarinda askere
almak ya da asker olarak kullanmak bir savas sugudur.
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Dinleyen kim...

Iste Afrika’da Mali’de ¢ocuk yaslarinda binlercesi ellerine
tutusturulan silahlarla insan oldiiriiyorlar!

Orta Afrika Cumhuriyeti, Cad, Fildisi Sahili, Kongo De-
mokratik

Cumbhuriyeti, Sri Lanka, Somali ve Yemen’de binlercesi as-
ker elbiseleri i¢inde savasmak tizere ¢ocukluk yillarini rehinci
dikkanina biraktilar!

[ste size El-Kaide kamplarindan bir video...
http://www.youtube.com/watch?v=o0t2qi-sYijU
Cocuk-Silah-Oldiirmek!

Asla yan yana gelmemesi gereken sozciikler yiiregimizi bur-

kuyor.
Almayin, aldirmayin. ..
Cocuklarimizi silahla daha ¢ocukluk yillarinda tanigtirma-

yin.
Bu kampanyaya imza vermeye, verdirmeye devam edin!

www.change.org/silahlicocuk



http://www.youtube.com/watch?v=ot2qi-sYijU �ocuk-Silah-�ld�rmek!
http://www.youtube.com/watch?v=ot2qi-sYijU �ocuk-Silah-�ld�rmek!
https://www.change.org/silahlicocuk
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RAFLARDAN OYUNCAK SiLAHLARI INDIRELIiM!

9 Mayis 2013

Ovyuncak silahlar konusu hala giindemimde...

Aileden ve kadindan sorumlu Devlet Bakan: Fatma $ahin’in
masasina kadar gitti mektubumuz. Bu ilk agsama idi...

2 bine yakin imza verildi bu mektuba...

Niye yalan soyleyeyim, imza sayisin1 azimsadim.

Gelecegimizin kararmasinin bas sorumlusu olan oyuncak
silahlara kars1 daha duyarli bir durus bekliyor idim... Olsun...
Belki bu yaziyla baslayacak kampanyaya gosterilecek ilgi 6nce-
kini basturir.

Sira geldi, isi kaynaginda kurutmaya!

En 6nemli noktaya; yani oyuncak magazalarinin raflar-
dan oyuncak silahlari indirmelerine...

Ki, ¢ocuklar raflarda bile goremesinler!

“Neden yok?” diye sorduklarinda onlara “Oyuncak¢ilar
Dernegi” (OYDER) tarafindan bastirilmis, onlarin anlayabi-


https://www.change.org/silahlicocuk
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lecegi ve algilayabilecegi bir uslup ve tasarimla bastirilmis bir
kitap vermelerine...

Cocuklarimizin iginde, ruhsal diinyalarinda “siddet to-
humlarinin yesermesine neden olan” oyuncak silahlara karsi
hepimizden 6nce bunlar1 satan magazalarin duyarlilik goster-
miyor. Tipki, Hayal Diinyas1 isimli oyuncak magazalar zinciri
sahibi Adil beyin gosterdigi tiirden bir duyarlilik. Onunki ¢ok
giizel ama yetmez...

OYDER Bagkan1 Ahmet Alioglu'nu bu duyarliliga

davet ediyorum.

Basta {iyelerinin temsil ettigi magazalar olmak t{izere tim
oyuncak magazalarindan “oyuncak silahlar” kaldirilsin.

OYDER, anne ve babalar i¢in uzmanlarin goriislerinden der-
lenerek “oyuncak silahlarin ¢ocuklar i¢in zararlar” konusunda
bir kitap yayimlatsin.

OYDER, raflarda oyuncak silah ¢ocuklara “Neden bunlar:
satmadiklarina” dair bir kitapgik bastirsin ve dagitsin.

OYDER, ilgili sivil toplum kuruluslari ile isbirligi yapsin ve
anne-babalarin ¢ocuklarini oyuncak silahlardan uzak tutmalari
konusunda bir web sitesi hazirlatsin.

OYDER, iiye kuruluslarin magazalarina “Gelecegimizi
emanet etigimiz ¢ocuklarimizin siddet, baski ve kavgadan
uzak; baris ve huzur dolu bir yasama kucak agmalarina katki-
da bulunmak i¢in burada oyuncak silahlar satilmamaktadir”
afisleri yaptirsin ve astirsin.

Ve sizler...

Anneler, babalar, yakin gelecekte anne ve baba olacaklar...

Oyuncak silahlarin ¢ocuklarimizin ruh saghigini etkiledigi-
ni diisiinenler...
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Raflarinda oyuncak silah satan magazalardan aligveris yap-
mayin...

Magaza sahiplerini bu konuda uyarin...

Cocuklarimizin oyuncak silahlara karst duyarliligini yiik-
seltin.

Barisa, huzura, yasam kalitesi ytiksek bir toplum 6zlemine
giden yolun ¢ocukluk yaslarda; “6lmek, 6ldiirmek, can almak,
can vermek” gibi duygulardan arinma ile miimkiin olabilecegi-
ni ¢evrenize anlatin. ve bu kampanyaya imza vererek OYDER’in
sorumluluklarini hatirlatin.

www.change.org/silahlicocuk


https://www.change.org/p/oyuncak-silahlar�n-�ocuklar�-<015F>iddete-�zendirdi<011F>ini-beyan-edin-ve-oyuncak-silahlar-d�kkan-raflar�ndan-insin-silahlicocuk
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OYUNCAKCILAR DERNEGI
BASKANINDAN “HABER” VAR!

10 Mayis 2013

Dostlar, Oyuncakgilar Dernegi, OYDER Baskani Ahmet
Alioglu'ndan baslattigimiz kampanyaya destek veren bir cevap
aldim.

bityiik bir memnuniyetle mesajini paylagiyorum.

Merhaba Salim Bey,

Baslatmis oldugunuz oyuncak silahlarla ilgili kampan-
yaya Oyuncakgilar Dernegi Baskani olarak tam destek veri-
yorum. Konuyla ilgili yonetim kurulumuzu en kisa zamanda
toplay1p Onerilerinizi de ortaya koyup, neler yapabilecegimiz-
le ilgili sizi ve kampanyaya destek verenleri bilgilendirecegiz.

Saygilar

Ahmet ALIOGLU

Ahmet Alioglu

OYDER Baskani

info@oyder.org.tr
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AHMET BEY, BURAK OLDU...
HENUZ 19 YASINDAYDI!

14 Mayis 2013

Ahmet bey, futbol maglarina gidiyor musunuz? (*)
Cocuklarinizi gonderiyor musunuz?

Maga gittiklerinde eve sag olarak geri doneceklerine dair bir
endise tagtyor musunuz?

Burak oldii...
Bir futbol cinayetine kurban gitti.

Hentiz 19 yasindaydi. Bizim ¢ocugumuz da olabilirdi! Aile-
sinin acisin1 paylasmanin bir yolu belki vardir ancak neden 6l-
diiriildiigiini kim nasil izah edecek?

[zmir'de Goztepe kiime diistii diye vandalizmi marifet sa-
yanlar1 “taraftar” kimliginde degerlendirmek olasi m1?

Futbol sahalarindan sokaklarimiza yansiyan siddetin ana
aktorlerinin ¢cocukluk yaslarinda ellerindeki oyuncak silahlar-
la bugiinlerin antrenmanlarini yaptigini bilmiyor muyuz? Bu-
rak’in kalbini bigaklayanlar 10'lu yaslarinda da onlarca Burak
katletmislerdi zaten.

(*) Ahmet Alioglu; Oyuncakgilar Dernegi Bagkani (OYDER)
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Vix%

spor.mynet L ,:'t_ﬂ' Eﬂl
Ellerindeki oyuncak silahlarla!
Ahmet bey,

Bir “light” Galatasarayli olarak...
Sampiyonluk bogazimda digiimlendi...

Bir sezon boyu i¢imde sakladigim kutlama hevesi kursagim-
da kaldu...

Futboldaki siddet nedeniyle, ayn1 gerekgeyle statlara gitme-
yenlerden biri olarak ligin son haftalarinda hemen yani bagimiz-
da hortlayan saldirganlik, 6ldiirmek istahina varan beyinsizlik
ve tarif edilemeyecek acilarla gazete ve tv haberleri ile 6nimiize
gelen haberler eminim bizler gibi sizlerin de yagamin tadini tu-
zunu yok ediyordur.

Oyuncak silahlarin éniine gegilmesine yonelik kampanya-
miza eksik olmayin tam destek verdiniz.

Hadi artik somut aksiyonlara gecelim. En kisa zamanda
sizin duyarliliklarinizla tv’lerde, internet ortaminda yayimla-
nacak bir kamu spotunu hazirlatalim. I¢imizdeki derin acinin
kaynaginda oyuncak silahlara olan duyarsizligimiz: gosterelim.
Anne ve babalar1 goreve ¢agiralim. Oyuncak magazalarina gelen
anne ve babalarin kampanyamiza imza vermelerini saglayalim.
En azindan Burak ve ailesine karst sorumluluklarimizin bilin-
cinde oldugumuzu hatirlatip acilarina ortak olalim.


https://www.change.org/silahlicocuk
https://www.change.org/silahlicocuk
https://www.change.org/silahlicocuk
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AYLIN KOTiL OYUNCAK SILAHLARA
KARSI YURUYOR...

25 Temmuz 2013

Aylin Kotil Ankara’ya yiiriiyor...

Demokrasimizin utan¢ vesikasi “barajin kaldirilmasi”
igin...

Zorlu yiriiylsinin adimlarina
haksizliklar, adaletsizlikler, anti-de-
mokratik uygulamalar serpistiri-
yor...

Gezi eylemleri sirasinda yasam-
larini yitiren yiirekli genglerin ka-

slahla
son

tillerinin bulunmasini istiyor. Daha
¢ocukluklarini bile yagayamayan ¢o-
cuk gelinlerin dramini animsatiyor.

Kadina kalkan elleri kiniyor.
Hak, hukuk, adalet, ¢agdaslik adina
tiim yoksunluklarimizi beyninde, yii-
reginde Ankara'ya tasiyor. Bugiin de
“oyuncak silahlara kars1” yiiriiyor.
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Daha ¢ocuk yasta, 6lmek, oldiirmek meselesini yagamin
odag1 haline getirmeye yarayan oyuncak silahlara kars1 anne ve
babalarin dikkatini ¢ekiyor.

Uzerimize diigen sorumluluklari animsatiyor.
Ayaklarin dert gormesin Aylin.

Yiiregin burkulmasin Aylin.

Sen bu topraklarin aydinlik yiiziisiin. ..
Oyuncakg¢ilar Derneginden ses ¢ikmadi!

Oyuncaksilahlarakars1 yiiriitmekte oldugum kampanyamin
bir bagka duragi Oyuncakgilar Dernegi idi. Onlardan da destek
istemistim. Raflardan oyuncak silahlar1 indirsinler. Oyuncak
silahlarin koti olduguna dair yayinlar yapsinlar, oyuncak silah
almaya gelen cocuklara bunlari versinler, pedagoglarla isbirligi
yapip anne ve babalara bu konuda yardimci olsunlar diye. Haf-
talar, aylar gegti... Dernek baskani “tiim kalbimle destekliyorum
cagrinizi en kisa zamanda yonetim kurulunu toplayacagim ve ge-
reken destegi verecegiz”dedi ama “c1t” yok!

fyi haberler de var

Merkezi Izmir’de olan ve Tiirkiye ¢apinda 54 magazasi olan
“Hayal Diinyast”, [zmir Valiliginin destegi, Yeni Asir Gazetesi-
nin sponsorlugu ve Tiirkiye Geng Isadamlarinin énciiligiinde
“Oyuncak silahi1 getir, kitab1 gotiir” kampanyasini basari ile
stirdiiriiyor.

Susurluk Belediyesi de oyuncak silahlara karsi kampanya
baslatti. Belediye oyuncak silahlarini getiren ¢ocuklara gesitli
hediyeler veriyor.

Anne ve babalar bunu okuyun liitfen

Aile danigmani ve sosyolog Hiiseyin Bozan’in bir yazisini
buldum internet ortaminda. Cok yonlendirici...

Cocuga zarar veren sey, oyuncak silahin kendisi degil, cocu-
gun o silahla biittinlestirdigi film kahramaninin davranislari-
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dir. Cocuklarin silahlara ilgi duymas silahin kendisinden degil,
silah1 kullanan kahramanin “gok kuvvetli” , “ Cok becerikli”, “
Cesaretli “ olmasindan kaynaklanir. Oyuncak silaha ruh verecek
bir kahraman yoksa oyuncak silah, cocuk agisindan bir sey ifade
etmez.

SIDDET ICERIKLI (CiZGI) FILMLERDEN UZAK TUT-
MALI

Cocuklarin asil ilgi duydugu silahlar, giiniimiizde bir kahra-
mani olan silahlardir. Cizgi filmler ya da normal filmlerin kah-
ramanlar1 cocuklar i¢in rol model olurlar.

COCUK AILE ICINDE ORSELENMEMELI, IHMAL EDi-
LiP EZILMEMELI

Silah kullanan kisilerin silahtan cesaret almas, silahin karsi
taraftaki kisileri korkutmasi ¢ocuk i¢in ¢ok 6nemlidir. “Eziklik®
, “ onemsenmeme “, “hakarete ugrama “ gibi durumlara maruz
kalmis bir ¢ocuk i¢in imdat simidi gibidir, oyuncak silahlar.

AILE ICI SIDDETE COCUK HATIRINA SON VERILMELI

Silah ne kadar biiyiik ve korkung olursa gocuk kendi diinya-
sindaki kotiilere karsi o kadar giiglii olacagini diistiniir. Oyna-
d1g1 oyundaki kotii insanlar: 6ldiirmenin hazzini yasar. Aile igi
siddete maruz kalan ¢ocuk intikamini bu yollarla almaya ¢aligir.

MAHALLE ARKADASLARI SIDDET VE SILAH MERAK-
LISI OLMAMALI

Arkadaslarinin siirekli silahla oynadigini géren ¢ocuga si-
lahsiz oyunu 6gretmek elbette zor olacaktir.

SILAHLI OYUNLAR YERINE SOSYAL OYUNLAR TES-
VIK EDILMELI

Cocugunuz zihinsel ve sosyal gelisimi i¢in bircok oyuncak
oldugunu aklinizdan ¢ikarmayin. Alternatif oyuncaklarla ruh-
sal sagligina ve zeka gelisimine yardimei olabilirsiniz.

COCUGUN DUNYASINDAN SILAHA RUH VEREN
KAHRAMAN CIKARILMALL
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Cocugun diinyasindan oyuncak silahin ¢ikmasinin kosulu
o silaha ruh veren kahramanin ¢ikmasi gerekir. Elinde oyuncak
silahla gezen bir ¢ocugun, anormal davranislari, bityiik ihtimal-
le, bir yerlerden kopyalamis taklit davraniglardir. Bu davranis-
larin kahramani ¢ocugun hayalinden ¢ikmadan sonug¢ almaniz

imkansizdir.
HUSEYIN BOZAN / AILE DANISMANI - SOSYOLOG
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www.reuters.com

2008 Wall Street kiiresel finansal krizi ile 130 yil civarinda
oynanan bir oyun resmen bitti.

Cunki;

Ulkelerin “nasil” kalkinacag ile ilgili;
Yanlis teshis...

Yanlis recete...

Yanlis tedavi...

Ve sonucunda bir yiiz y1l1 devirirken, sadece insanligin degil
yer yiiziindeki tiim dogal sistemin sonunu getirebilecek bir ik-
lim degisikligi felaketi...

I¢ilebilir nitelikteki su kaynaklarinda goriilen dramatik
azalma...

Milyonlarca insanin yapacak bagka bir seyleri kalmadig1 i¢in
ad1 gelismis olan tilkelere sonu gelmeyen gogleri...

Diinya niifusunun sadece % I'inin toplam gelirlerin % 55’ine
sahip oldugu adaletsiz bir gelir dagiliminin neden oldugu sosyal
calkantilar...

Basta AIDS olmak iizere salgin hastaliklarla yasamdan ko-

pup giden milyonlarca insanin sayisindaki dramatik artis. ..

Bir yonetim sistemi olarak demokrasinin iflas etmis olma-
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Sl...

Ve daha sayilabilecek onlarca neden oynanan oyunun ¢irkin
yliziinii ¢ok net bir sekilde a¢iga ¢ikard:.

Cok degil yiiz yil 6nce toplam diinya niifusu 1,2 milyar idi.
2020 lere gelirken bu rakam 7 milyar1 gegti. Ne yapacagimizi bi-
lemedigimiz ¢aresizlik her giin bir tarafimizi kemiriyor ve top-
lum i¢indeki pozisyonumuz ne olursa olsun biz bu gercegi gor-
mezden geliyoruz.

Oyun Bittil...

Ya da;

Oyun yeniden basliyor!

Ama 6nemli olan; bu oyunun kurallarini kim koyacak?
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DOLAR SiZLERE OMUR!
YENI GELiISMIiSLIK GOSTERGESiI NE OLACAK?

25 Ekim 2010

1500’1t yillarda tilkelerin gelismislik diizeyini nasil bir bi-
rimle dl¢erlerdi, bilmiyorum. Cevremde sorduklarimdan da tat-
minkar bir yanit alamadim. Biiyiiklitk ve “gii¢” konusunda sa-
vagma yetkinlikleri iginde bir takim gostergeler var ama bunlar
refah diizeyinin karsilig1 degil.

20. yiizyilda ise gelismisligin, refahin, s6zde yasam kalitesi-
nin karsilig1 6niimiize “dolar” olarak kondu!

Gayri Safi Milli hasila. ..

Boli, iilkede yasayan insan sayist...

Kisi basina “dolar” ile ne kadarlik bir refah iilkesi oldugu-
nun belgesi iilkelerin gelismislik “ligi” oldu!

G-8ler, G-20’ler bu cetvele gore belirlendi. Tiirkiye diinya-
nin en biyiik 16. ekonomisi! Bir zamanlar tarim iiretimi ile
kendi kendine yeten yedi iilkeden biri olmaktan daha 6nemli
oldu diinyanin en biiyiik 16. ekonomisi olmak!
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2008 Eyliil’tine kadar Izlanda kisi bagina 47 bin dolarlik ger-
liri ile Avrupanin en “kalkinmug” iilkesi idi. “Iflas etti”! Borg
para arryor ama veren yok!

Yunanistan, Ispanya, Macaristan, Polonya, Bulgaristan, Ro-
manya... Yani 1963’den beri rityamiz olan Avrupa Birligi tilke-
leri bir bir iflas ettiler... Ya da iflasin esigindeler. Refah toplumu
Avrupa kendini kurtarabilmek i¢in bir trilyon lira para icat etti!
Diinyanin siiper giicti Amerika Birlesik Devletlerinin karsiliksiz
bastig1 20 trilyon dolar bile iki milyonu agkin, her biri tiniversite
mezunu, bir ¢ogu yiiksek lisans yapmis kalifiye insan giiciint
issizlikten kurtaramadu.

Yani...

Yanlis hesap Bagdat’tan dondii!

Herkes birbirine soruyor: “Nerede hata yaptik?”

Aslinda ¢ok basit...

Paraya (Dolara) odakl:i refah, yasam kalitesi ve gelismislik
gostergeleri, insanoglunun sahip olmasi gereken temel ve evren-
sel degerlerin tamaminin yok olmasina neden oldu.

Bu yiizden, insan haklar1 diye bir sorunumuz var 1789’da
giindeme girmis olmasina karsin. Bu yiizden ozon delindi...

Caresiz bakiyoruz olan bitene; iklim degisikligine neden
olan gevre kirlenmesinin éniine gegecek 6nlemlere kaynak ayir-
mak yerine paranin para kazanacagi alanlar tercih edildigi i¢in.
Her yedi kisiden biri aglik sinirinda!

Macaristan’dan Tuna’ya karisan tonlarca siilfiirik asidin
adim adim Karadeniz iizerinden soframiza yaklasiyor olmasi
bile heniiz birinci sayfa haberi olarak kiymetlendirilemedi! Yer-
yiiziinde bir milyar: agkin insan heniiz telefonda “alo” sesini
duymadi. Ciinkii telefonla tanigmadi!
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Ve insanoglu son virajda...
Yeni bir “gelismislik” gostergesi arayiginda...
Oyle bir “cetvel” olsun ki...

Son 150 yildir canina okudugumuz gezegenin ve bunun mi-
safirleri arasindaki bizlerin yarasi birazcik olsun sarilsin.

Insanoglu, uygarlik tarihi icinde ilk kez bu dénemde “bor-
cunu“ 6demedi! Borcuna sadik kalmadi.

Uretmek, nakletmek ve tiikketmek adina bu gezegenden yani
dogadan aldig1 borcu iade etmedi. Etmeyi aklina bile getirmedi.
Ta ki, biri Berlin’de, digeri Wall Street’te iki duvarin gatlamasi-
na kadar!

Bu ytizyilin gelismislik gostergesi “dolar1r” tahtindan edecek.

Bu belli.

Insanligin ve yagsamin siirdiiriilebilirligi acisindan bagka bir
sans yok!

Belki de kod ad1 “NAR” gibi bir sey olacak yeni gelismislik
gostergesinin.

Enflasyon sepetine benzer... Bir bohga...
Hesaplamak icin;

I¢ine bir tutam “etik” atilacak...
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Bir tutam “kadin ve ¢ocuk haklar1”...
Tabii ki, adaletin ne kadar hizl1 ve hakkaniyetle isledigi.
Bebeklerin 6liim oranu...

Bir kag avug “organik tarim iiretimi” konulacak i¢ine... Bir

ka¢ demet de organik meyve, sebze...

Bir ka¢ bardak su kaynaklarinin korunabilirligi,
Bir ka¢ metrekiip yesil enerji,

Bir ka¢ demet sanatsal iiretim,

Ve tabii ki cagdas normlarda egitilmis insan giicii.
Atiklarin yenilenebilirligi,

Uyusturucu ile ne kadar ve nasil miicadele edildigi,
Hayvanlara nasil davranildigy,

Ormanlarin yenilenebilirligi,

Yine NAR’n hesaplanmasinda gelismislige katsay1 verecek

bagliklar arasinda...

Var tabii hesaba dahil edilecek baska bagliklarda. Ama surasi

kesin ki, bankadaki para, sirketlerin ii¢ aylik bilancolari, kredi

kartlarinin harcama limiti bundan béyle “gelismislik” goster-

gesi olmayacak. Biyiikliik ya da gii¢ anlaminda hi¢ olamayacak!

Dolarin “bir nar satin alabilme giicii” ise hi¢ olamayacak!
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HESAP LUTFEN!

31 Agustos 2015

Strdirilebilirlik yeni degerler arasinda sayiliyor derken “es-
kimeye” basladigini hatta diiriistliik, miisteri memnuniyeti gibi
1990’larin baslarinda giindemimizi isgal eden degerler gibi “hij-
yen” bir konuya doniistiigiinii gériiyoruz. Bizden sonraki ku-
saklara yasanabilir bir diinya birakmanin giincel sorumlulugu
olarak degerlendirdigimiz siirdiiriilebilirlik meselesi 6zellikle is
diinyasini yakindan ilgilendiriyor. Ciinkii mesele; 6zellikle son
130 yildir sorumsuzluklarimizin bedeli olarak karsimiza ¢ikmis
olan sorunlar yumaginin i¢inden nasil ¢ikabilecegimiz ile ilgili.

Sanayi devrimi ile birlikte insani gelisim olarak iki temel
olgu inceden inceye altimizi oydu; bunlardan biri petrole dayal:
bir gelisim gilizergahini tercih etmemiz, digeri ise “paranin”, in-
sana ait her seyden ¢ok daha degerli olmasi meseleleriydi.

[1ki, bagta cevre ve dogal yasamla ilgili tiim dengeleri alt iist
etti ve bizi solunum cihazlari ile yagamak zorunda oldugumuz
bir diinyanin esigine getirdi, digeri ise; insan1 insan yapan te-
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mel girdiler olan ahlaki, erdemi, diiriistliigii ve insanca yagamin
omurgasini olusturan her seyi yok etti. Hatta para ugruna savas
icat etmek bir is modeli oldu!

Simdi siirdiiriilebilirlik semsiyesi altinda tamir ve onarim
stirecinden geciyoruz ama bugiinlere gelmemize neden olan iki
temel viriisii ortadan kaldirmadan “aspirinle” gegistiriyormu-
suz gibi geliyor, uzaktan bakildiginda.

Aciklik, seffaflik, sorumluluk ve hesap verilebilirlik ilkele-
ri siirdiiriilebilirligin ana gostergeleri olsa bile beklentilerimizi
karsilamaktan uzak kaliyor. Bu nedenle, kavramsal olarak siir-
diiriilebilirligin hijyen bir faktér oldugu ancak onun i¢indeki
kavramlardan biri olan “hesap verilebilirligin” ¢ok yakin bir
zamanda tek bagina temel degerler arasinda tanimlanacagina
dogru bir gidisat var.

Hesap verilebilirlik kavrami, i¢cinde birden fazla davranis
kodu barindiriyor. Yani “ben yaptim oldu” diye eski normalin
gii¢ ve iktidar uzantili anlayis1 yerini “neden bdyle yaptin?” so-
rusunun cevabini aradigimiz bir dénemdeyiz. Kamuoyu; ikna
olmali, onaylamal1 ve hatta desteklemelidir. Bu davranislarin
karsisinda bir “gikar” olacaksa bu ancak “toplumsal ¢ikar” ola-
bilmelidir.

Hesap verilebilirligin neden diger stirdiiriilebilirlik degerle-
ri arasindan siyrilip daha 6n planda is diinyasini mesgul edece-
gine su ornekler icinde bakabiliriz;

Finansal ve sosyal raporlamalara sirketler neden basarisiz ve
“kotii performans” gosterdikleri konular agiklik ve seffaflik de-
gerlerinin bir yansimasi olarak yer vermiyorlar?

Sirketler karliliklari ile ilgili bazi bilgileri neden “gri” alanda
birakiyorlar? Neden bu gri alanlar1 tanimlamryorlar?

Anonim sirketler kavramsal olarak topluma ait tiizel kisilik-
lerdir. Topluma ait bu sirketler faaliyetlerinde neden toplumun
temel degerlerine uygun hareket etmiyorlar?
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Insan haklari, kadin haklari, engelliler, cocuklar, hayvanlar
gibi konularda neden sadece kanunlarin sinirlari i¢inde kalini-
yor? Toplumun beklentilerine neden uzanilmiyor?

Uretim i¢in, hammadde igin, igletmek i¢in ve aklimiza ge-
lecek yiizlerce neden igin sadece “bir tane” olan diinyamizin
dogal kaynaklarindan on yillardir borg aliyoruz. Neden borcu-
muzu geri ddemek konusunda bu kadar umarsiz davraniyoruz?

Hesap verilebilirlik meselesinin 6ntimiizdeki yillarda hepi-
mizi ¢ok daha fazla mesgul edeceginin en giizel 6rneklerinden
birini bugiinlerde yasiyoruz. Tirkiye’de yapilmasina karar ve-
rilen ¢ niikleer santraldan bir tanesini Japon konsorsiyumu
kuruyor. Fukushima niikleer felaketinden sonra tilkedeki tiim
niikleer santrallarini hicbir elektrik kesintisi programi uygula-
madan kapatan ve enerji agig1n1 denizler tizerine kurdugu giines
santrallarindan kapatmaya karar veren Japonlara neden niikleer
santral yaptirtyoruz da giinesi bol iilkemizde daha avantajli olan
giines tarlalar1 yaptirmiyoruz?

Almanya gibi sanayi iiretimi ve ihracatini ekonominin
omurgasi yapmis gelismis tilkeler bile tiim niikleer santrallarini
kapatip yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelmisken neden biz
wsrar ve inatla, birinci derecede deprem kusag: olan iilkemizde
niikleer santral yapmak gibi tutkunun esiri oluyoruz?

Fukushima’nin igletmecisi TEPCO borsada hisseleri islem
goren bir sirket olmasina karsin giinlerce sadece kendi toplu-
mundan degil diinya kamuoyundan radyasyon sizintilarini
gizlemeyi tercih etti. Onlar, borsada islem yapan yatirimcilarin
reaksiyonundan korkup hisse fiyatlarindan diiseceginden en-
dige etmis olabilirler. Hisse degeri ve insan saglig1 arasindaki
tercihleri ytizbinlerce kisinin yerinden yurdundan olmasi, can
giivenliklerinin gelmemek iizere gitmis olmasina neden olduysa
bu noktadan sonra “hesap verseler ne olur, vermeseler ne olur?”.
[sler bu noktalara geldiyse zaten kanunlar 6niinde hesap verile-
cektir.
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Ama bizim ortaya koydugumuz hesap verilebilirlik boyle bir
sey degil! Bir deger olarak yasamin icinde dokunabildigimiz,
koklayabildigimiz, giiniin akisi icinde bir davranis olarak sergi-
leyebildigimiz hesap verilebilirlikten s6z ediyoruz. O zaman is-
ler yasalar 6niinde hesap vermenin ¢ok 6ncesinde kendi akisinda
¢oziim odakli bir yasama bizi stiriikleyecektir. Hem de arkasina
toplumun destegini alarak. Giiven inga ederek. Itibarimiz1 ko-
ruyarak!

Iste “hesap liitfen” dedigimizde gelen adisyonu inceledigi-
mizde “ikna” olabilmeliyiz. Bunun yolu da hesap verilebilirligin
yiikselen bir deger olarak birinci siraya ¢ikarilmasindan gegiyor.
Ciinki, dogal olarak hesap vermeyi sevmiyoruz. Hesap sorula-
cak sorulardan kagiyoruz. Isi yaparken nasil sonuglanacagina
odaklaniyoruz, nasil hesap verecegimize degil!
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HANGI SiViL TOPLUM KURULUSUNUN
YUZDE KAC PAZAR PAYI VAR?

23 Kasim 2010

Bugiinlerde bir¢ok sivil toplum kurulusu haril haril sosyal
sorumluluk sevdalisi sirketlerin kapisini agindiriyor. Tek bek-
lentileri “diinyaya yeni gelen bir bebek” gibi 6zen gosterdikleri
sosyal projeleri i¢in kaynak bulmak...

Uzunca bir siiredir “sosyal sorumluluk riizgar1” esiyor.

Vicdanlarimizi “aklamakla” “firsat¢ilik” arasinda gidip ge-
len bir tonlamasi var esen riizgarin.

Ozellikle geride biraktigimiz yiizyilda daha iyi bir yasam
adina;

Insan haklarini “yok” saydik!

Dogadan 6diing aldiklarimizi geri vermemeyi marifet bil-

dik...
Aclik ve yoksulluga terkedilisi “kaderlestirdik”!
Salgin hastaliklar: Tanrr'nin gazabi diye gegistirdik...
Riisveti “bahsis”,
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Suistimali “siire¢”,

Yolsuzlugu “oyunun kural1” belledik!

Biri Berlin’de digeri Wall Street’te iki duvara ¢arpinca

“basarinin” ve “zenginligin” parayla iliskili olamayacag1
gergegiile yiizlestik! (Daha degil ama “eli kulaginda”)

Tam “tikandik” ,’tiikendik” derken...

Belki de “engelli bir gezegenin” son yardim ¢agrilarindan
esinlendik ve “sosyal sorumlulugu” icat ettik!

Yani, 150 yildir siiren “sorumsuzluklarimizin” {izerine
ortmek istedigimiz bir “battaniyeyi”... Bunun da “suyunu ¢1-
kartmak” tizereyiz. “Sorumluluk” adina, “sorumsuzluklarin”
daha 6n plana ¢ikmakta oldugu bir diinyanin kapisindan igeri
giriverdik!

Oyle bir noktaya geldik ki...

Sanki sirket yoneticileri ellerinde sepetleri STK pazarinda
aligveristeler...

Raflardan proje segiyorlar. Tiiketici goziinde hangi proje ile
daha fazla puan alirlar ve dolayisiyla satis yaparlar!

Durum béyle olunca bazi STK’larin sagladig1 kaynaklar di-
ger STK’larin olas1 kaynaklarinin kékiine kibrit suyu damlati-
yor. Yani STK’lar arasinda bir pazar pay1 kavgasi goriiniimii var.

Gegmisinden ders ¢ikartmayan is diinyasi, sosyal sorum-
lulugu “is” gibi yonetmek istiyor. Satin alma siireclerini gecerli
kiliyor! STK’lar1 neredeyse birbirine kirdiracak! Rekabeti olabil-
digince koriikliyor!

Opysaki sosyal sorumluluk samimiyettir.

Ciinki sosyal sorumluluk 6nce “bireysel sorumluluktur”!

Bireyleri yeterli sorumluluk bilincine ulagmis sirketlerin y6-
netim kademelerinde kendilerini bu bilingle donatmis yonetici-
ler oturur. O zaman koltuklarinin altinda dolastirdiklar1 dosya
“kurumsal sosyal sorumluluk” olabilir!
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Ancak o zaman bu yoneticiler STK’lar1 birbirine kirdirmak
ve bunlar arasinda “konkur” yapmak yerine, toplumdan 6diing
aldiklarini yine topluma iade edecek isbirligi zeminlerini uzun
donemli olusturabilirler.

Unutmayalim...

v ey

Bu ytizyil “bireylerin kiiresellestigi” bir yiizyil olacak.

Bireylerin kiiresellesmesinin izdiigiimii sivil toplum kuru-
luslar: olacak. Yani bir anlamda sivil toplumun yiizyil olacak.

Kendilerini ve projelerini ad1 san1 “biiyiik” sirketlerin giin-
demlerinde bozuk para etmek istemeyen sivil toplum kurulusla-
r1 bilmelidirler ki;

Caliganlarinin en az yarisinin bir sivil toplum kurulusunun
tiyesi olmayan sirketlerden bir hayir gelmez...

Calisanlarinin en az yarisinin sirketin gonilliilik projele-
rinde aktif olarak gorev almadiklar1 kuruluslardan bir hayir
gelmez.

Genel midiirlerinin sade, basit giysiler icinde ve yeri geldi-
ginde ayakkabilari camurun i¢inde sosyal projelerin icinde ¢ali-
sanlarina 6rnek olmayan sirketlerden bir hayir gelmez.

Gelse gelse, sivil toplum kuruluslarinin proje 6nerilerine
“hayir” cevabu gelir!



48 Ya Kuslar Riizgar Giillerine Carparsa

CURUK ELMALAR...

6 Subat 2011

Yagamin aydinlik yiiziiniin diismanidir ¢iirtik elmalar. ..

Hele hele; hak, hukuk, adalet, giivenlik dagitan kurumlarin
icindelerse, kendileri ile birlikte toplumu da ciiriitiiverirler far-
kinda olmadan...

Sevgiyi, hosgoriiyii cok goriirler insanogluna. Sahip oldukla-
rin1 zannettikleri gii¢ aslinda, yetersizligin, ¢aresizligin, kimlik-
sizligin sembolii olarak yansir giinesin 1sitt1g1 sicacik ama yarali
ytireklere.

Kimi zaman bayramlik “riigvet” giysileri i¢inde, yesil dolar-
larda...

Kimi zaman maganda ciippesinin altindan siyrilan silahin
adres bilmez kursununda,

Kimi zaman ”is bitirmek” ugruna “isini bilen memurda”,

Ama en acisy, adaletin simgesi teraziyi tutan ellerde...

Ya da 6zgiir bir iilkede yasadig1 zannu ile,
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Sokaklara ¢iktiginda
Kafalara acimasizca inen cop darbelerinde

Curimisligiin imzas1 vardir, ¢iiritk elmalar tarafindan
“biyik alt1 giilimsemeyle” atilan...

Ve,

Bir kag¢ “cliriik elmadir” gormez-
den gelinmesi istenen

Aslinda gercekten “bir kagtir”

toplumun yiiregini ait olduklar1 ku-
rumla birlikte yaralayan

Ve yine “bir kagtir” alt alta koy-
dugunuzda

Kime giivenebileceginiz veya kapisini ¢alabileceginiz ku-
rumlari toptan yok eden!

Bir arada baris icinde yagamanin temellerini dinamitleyen

Hak, hukuk, adalet dagitalim derken

Bindigimiz dal1 kokiinden yok eden...

Belki de “ciiritk elma” sdylemidir, elmalari ¢iiriiten

Cesaretlendiren...

Ciiriik bir elma olmanin kivancini “O” na yasatan!

Sevgiden, hosgoriiden, insana insan gibi yaklagsmaktan kor-
kan bir toplumun topraginda can bulurlar, palazlanirlar ama
sonugta ciiriiktiirler. Kendileri gibi, yasamlar1 da ctirtktiir! En
kotiisii, bagkalarinin yasamlarini da kendilerinin ki gibi ¢iiritk
zannederler.

Ama, hayatin gergegi iste; ¢iiriikler erken gider ... Geriye
“curimemigler” kalir!
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VICTOR...

3 Mart 2011

Yas1 daha 40 bile olmamigsti... Yasamimi anlamlandiran
insanlarin basinda geliyordu. Onun sayesinde, gelecege, diin-
yaya, insanliga umut icinde bakiyor ve vizyonunun bir parca-
st olabilmek hepimizi mutlu ediyordu. Bu pazar Runtalya’da
maraton kosacakti. Bugday Dernegine destek saglamak i¢in.
Kosma gerekgesini http://www.bugday.org/portal/haber detay.

php¢hid=4385 mektubunda okuyabilirsiniz.

Victor’u kaybettik. Daha yapacak onca seyi varken. An-
s1zin. Hi¢ beklemedigimiz bir anda! Daha yasanilasi bir diin-

i - iy : yanin pesinden kosan herkesin
' - basi sag olsun.

o Anisina, Skylife Business’da
&= 2009 Aralik’da yazdigim bir ya-
: z1y1 paylasiyorum.


http://www.bugday.org/portal/haber_detay.php?hid=4385
http://www.bugday.org/portal/haber_detay.php?hid=4385
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Victor...

“Diinyanin 6nde gelen ekolojik iiriin fuarlarindan biri olan
Biofach Amerika’y1 diizenleyen New Hope Media tarafindan
ekolojik yasam ve tarim alaninda diinyada gelecegin bes liderin-
den biri secilen kisi.”

“Eksi Sozlik” Victor Ananias ile ilgili bu bilgiyi veriyor.
“Diinyada gelecegin bes liderinden biri...”! Kiiresel 1sinmanin,
yok olan tarim alanlarinin, alarm zilleri ¢alan su kaynaklarinin,
domuz gribinin olusturdugu bir giindemin i¢inde Victor’la ilgili
boyle bir sunus profilini daha da 6nemli bir konuma tastyor.

Wall Street duvarinin catlamasindan sonra, ekonomide, si-
yasette, sivil toplumda hangi liderler bizi 6zlemini duydugumuz
“yasam kalitesine” tagiyacak? Hangileri 6niimiizii gérmemizi
saglayacak? Hangileri, giindemin kaotik, karmagik goriintiisii
ve icinden ¢ikilmaz toz bulutunun ardinda gergekten gelecekte
nasil bir diinyanin bizi bekledigini gosterecek?

“Diinyanin gelecegini etkileyecek 5 liderden biri”

Victor 1971 dogumlu. Babas $ilili. Cocuklugunda ailesiyle
Bodrum’da dogal yasamin izlerini siirmeye basladi. O yillardan
beri; ekolojik mimari, tarim, mutfak kiiltiirii gibi konularin her
biri ile ilgili konferanslar verecek diizeyde bilgi donanimina sa-
hip oldu. Sadece iilkemizde degil, bu alanlarda uluslararas: dii-
zeyde “bilirkisi” konumunda bir kanaat o6nderi olarak tanimla-
niyor. Ekolojik pazarlardan, ekolojik giftliklere, organik tarim
yasasindan, tohumculuk ¢aligmalarina kadar ekolojik hayatin
her yerinde Victor'un ve bir avug Bugday goniilliisiiniin izine
rastlamak miimkiin.

New Hope Media tarafindan ekolojik yasam ve tarim ala-
ninda diinyada gelecegin bes liderinden biri gosterilen Victor
Ananias yazi konumuz yapmamin nedeni, bu yiizyila yon ve-
recek liderler i¢in bir ipucu yakalamis olmamizdan kaynaklani-
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yor. Clink, diitnyamizin her konuda ihtiya¢ duydugu liderler, bu
gezegenin ve insanligin ortak degerlerini simgeleyen konulara
odaklanmuis, kendilerini bilgi ve birikim ile donatmuis, paylasima
acik, en sert riizgarlarda bile egilmeden, biikiilmeden yiiriiye-
bilmis, toplumun ¢ikarlarini her daim gozetmis kisiler olarak
tanimlaniyor. Victor gibi.. Victorlar gibi. ..

1984 Ocak ayinda Apple Macintosh'un George Orwell’in
1984 isimli romanindan esinlenerek uyarladigi reklam filmi en-
formasyon ¢aginin baslama vurusu oldu. 1989’da Berlin duvari-
nin yikilmasi ile 20. yiizyila damgasini vuran sistemler domino
taslar1 gibi devrilmeye basladi. 2009 Wall Street duvarlarinin
catlamasi ile 20. ylizyilin tiim degerler sistemi ¢ope atildi.

Siyasette, ekonomide, sivil toplumun diizeninde oyunun ku-
rallarinin yeniden belirlendigi bir déonemden gegiyoruz artik.
“Higbir sey eskisi gibi olmayacak” yaklasimi bir anda ger¢ek
oldu. Birlesmis Milletler, IMF, Diinya Bankas1 gibi 1950’lerin ge-
reksinimlerini karsilamak tizere olusturulmus kurumsal yapila-
rin raf dmiirleri ¢oktan doldu. Yani her sey “sil bagtan”!

Bu yeni donem dogal olarak kendi liderlerini toplumla ta-
nistiracak. Siyasette Obama, bir siyahin ABD Bagkani olabile-
cegi gercegi ile bulusturdu bizleri. Ekonomide asirlik sirketlerin
yerinde yeller eserken, 20’li yaslardaki girisimcilerin birkag yil
icinde gelistirdikleri iy modellerinin diinyanin en biiytik sirket-
lerinin degerlerini fazlasiyla solladigin1 goriiyoruz.

Bir yanda bunlar olurken, diger yanda “sivil toplumun” etki
giicii yiikseliyor. Hatta “oyunun kurallarini onlarin belirledi-
gi” gergegi ile karsilagiyoruz. Yeri geldigine yiikselen sesleri ile
yiiz milyonlarca ve hatta milyarlarca dolarlik yatirim projelerini
durdurabildiklerine tanik olmaktay1z. Eger “bizler” sivil toplu-
mun bir parcasi isek, bu degisimin de mimarlar: arasinda sayi-
liyoruz. Degilsek, degisimin riizgarinda bir koseye acimasizca
savruluveriyoruz.

Enformasyon teknolojilerindeki gelisme ve yayginlik ile
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diinyanin hangi cografyasinda olursa olsun insanoglu; hakka-
niyet, seffaflik, hesap verebilirlik ve yasadig: toplum ile tiim ge-
zegene karsi sorumlu davranmanin arkasinda birlegti. Insanlik,
1k, din, dil cinsiyet ve kimlik ayrimi gozetmeksizin “ayni dili”
konusur oldu. Kiiltiirel yok olmanin esiginden déniildii. Bunu
sivil toplum basardi. Simdi, siyasette ve is diinyasinda Victor’lar
lazim. Daha yasanilasi bir diinya igin.
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ORWELL...1984...MACINTOSH...BILGi
TOPLUMU VE “DUSUNCE POLISI"...

27 Mart 2011

1984 yilinin benim agimdan bir 6zelligi var...
“Bilgi Toplumunun” baslangici olarak goriiyorum.

Yani, devletler, markalar ve sirketlerden sonra “bireyle-
rin” kiiresellesmesinin oniinii agan bir y1l olarak tanimliyorum
1984'...

Ciinkii 6 Ocak 1984 tarihinde Macintosh masaiistii bilgi-
sayarin tanitimi yapildi. Yani, o giine kadar, sadece bilgisayar
egitimi almis sinirli sayida kisinin el siirebildigi, giinimiizde
bir diziisti bilgisayarin sahip oldugu teknik o6zellikleri yerine
getirebilmek i¢in bir kapali spor salonu biiyiikligiinde mekanla-
ra gereksinim duyuldugu yillar1 yasarken, karsimiza Macintosh
cikiverdi.

Herkesin masasinda bir bilgisayar olacakti...

Herkes bu bilgisayardan diinyanin herhangi bir yerindeki
herhangi bir bilgiye saniyeler icinde ulasabilecekti...



Oyun - Neden - Bitti! 55
Zaman kisitlamasi olmaksizin. ..
Ozel bir egitim almaya gerek olmadan...

Masa {iistii bilgisayarlarinin simgesi Macintosh’un tanitimi
icin gosterilen reklam filminin ad1 1984'dii...

http://www.youtube.com/watch?v=0YecfV3ubP8

Amerika Birlesik Devletlerinin en pahali reklam kusagi olan
ve milyonlarca Amerikalinin ekrana kitlendigi “siiper bowl’'un”
devre arasinda gosterildi...

60 saniyelik bir film...

Bir kere gosterilebildi...

Cunki tretici Apple’in parasi ancak bir gosterime yetiyor-
du...

Reklam filmi, Ingiliz romanci George Orwell’in 1940’larda
yazdigr 1984 isimli roma-
nindan esinlenilmisti. ..

Hani gelecegin diinya-
sinda “big brother”in yasa-
min tiim alanlarini kontrol
ettigi, insan iradesinin de-

gil, totaliter baskici ve ya-
samin ger¢eklerini kendine
gore uyarlandig1 insanlarin robot haline déniistiiriildiigi “ok-
yanusya”nin Macintosh’la yikiligini anlatiyordu film.

Kitaplarin, evlerde tuglalar arkasindaki 6zel bolmelerde
saklandig, “diisiince polislerinin” tiim disiinceleri “big brot-
her” 1n beklentilerine uyarlamakla gorev yaptigz. ..

Askin bile yasak oldugu...
Diigiince yasakli bir toplum yapist...

Film, Macintosh’un toplum hayatinin bir parcasi olmasi ile
“Neden 1984’iin artik 1984 olamayacag1” slogani ile bitiyordu.


http://www.youtube.com/watch?v=OYecfV3ubP8
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Bir anda...

7 den 70 e herkes... Bilgisayar sahibi olmaya bagladi. Kartlar
bir anda ac¢ildz ...

Kapali kapilarin arkasindaki gizemli Iliskiler birer birer or-
taya ¢ikmaya bagladu...

Bir zamanlarin diistince polisleri igsiz kaldilar...
Gladyolar, Berlin ve Wall Street duvarlar yikildr ...

Kirli ¢camagirlar birer birer ¢amasir sepetlerine degil ¢ope
atilmaya baslanda...

Masasindaki bilgisayarin bagindaki insanin giicii, kapali ka-
pilar arkasinda is cevirmekte olanlara galip gelmisti.

Insanoglu, 20. Yiizyilda kaybettigi, halinin altina siipiirdiigii
degerlerin arayisina girmisti.

Ve...

Tim bunlarin hepsi 10-15 yil i¢inde oldu...

Ne oldu da 1984 Macintosh filmini animsadim acaba?
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SiVIL TOPLUM MU, TEMIZ TOPLUM MU?

10 Mayis 2011

Sonunda “bunun” da suyunu ¢ikartmay1 bagardik.

Sivil toplum kavraminin i¢ini bosalttik. Sivil toplumun do-
gasindaki topluma ait ¢ikarlar, bir sirketin, bir sektoriin ya da
ozel ¢ikarlar1 amaglar1 dogrultusunda orgiitlenmis ama “sivil
toplum” semsiyesi altinda faaliyet gosteren kurumlarin inisiya-
tifine terk ettik!

Dernekler, vakiflar, meslek kuruluslari, sendikalar, kar ama-
c1 glitmeyen organizasyonlarin kavramsal olarak bulustugu si-
vil toplum neden bu kadar 6nemli hale geldi de “6zel ¢ikarlar1
olanlar” birden kapisina tististii?

20 ylizyila girerken kaybettigimiz degerleri ariyoruz...

Insan haklari, etik, toplumsal yasamin temel ahlaki dav-
ranislari, dogayla uyumlu yasam vb...

Bu arayisin arkasindaki kitleler her tiirlii yoneten ve 6zellikle
hiitkiimetler iizerinde biiyiik bask: olusturdular ve olusturmaya
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da devam ediyorlar...

Kanunlar, yonetmelikler, uygulamalar hep sivil toplumun
dayatmasi ile yasamimiza girmeye basladi. Sivil toplum gii¢len-
di, palazlands, serpildi, boy verdi!

Buraya kadar giizel! Olmasi gerekene dogru bir gidisti zaten
bu...

Ama aligkanliklarindan vazge¢cmek istemeyenler, kurulu
diizenlerinin bozulmasini istemeyenler var tabii. Ve baktilar s6z
geciremiyorlar, eskisi gibi dudaklarindaki dadagi iiflediklerin-
de oyunun kurallarini artik kendileri belirleyemiyorlar, “for-
malarin1” degistirdiler.

Dernekler kurdular...
Vakiflar kurdular...
Meslek kuruluslari adi altinda bir araya geldiler.

Kiiresel ¢apta ¢ok ist diizeydeki iligkilerini, maddi olanakla-
rini bunlarin kullanimina verdiler...

Bir yanda maddi olanaksizliklar ile ofis bile tutamayan,
gonillii calisanlarin katkisi ile ayakta durmak igin ¢irpinan ve
misyonlarina uygun bilgi ve eylem iiretimi ¢abalamasi igindeki
“temiz toplum kuruluslar1”, diger yanda ise, bunlarin sahip ol-
duklar1 olanaklarla kiyas kabul etmeyecek maddi ve manevi do-
nanima sahip, bir telefonla hiikiimetlere bile ulasabilecek mono-
polist sirketlerin destekledigi “sézde” sivil toplum kuruluslari!

Haksiz rekabet yani!

Bu gezegenin temel sorunlar1 arasinda yer alan; kiiresel 1s1n-
ma, genetigi degistirilmis organizmalar, niikleer enerji, yagmur
ormanlari gibi konularin i¢inde bir dolasin. Her birinin i¢inde,
bu alanlarda geleceklerinin tehdit altinda oldugunu goren ancak
kiiresel giigleri nedeniyle son derece etkin olan monopolist sir-
ketlerin bir takim dernek, vakif ve meslek kuruluslarinin sem-
siyesi altinda bir araya geldiklerini goreceksiniz. Sahip olduklari
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giicle “temiz toplumun” sesini kismaya ve hatta yok etmeye yo-
nelik faaliyetlerine tanik olacaksiniz. Bu kurumlarin arkasinda
tiyelik, sponsorluk, bagiscilik kanallarinin ne amagla, nasil isle-
tildigine tanik olmak insani tirkiitiiyor.

Acimasiz...

Gergekleri ¢arputict...

» <«

Rakipleri olan “temiz toplum kuruluslarini” “yok” etmek

tizerine odaklr...

“dogustan engelli” bir zihniyet....

Simdi karsimiza, dernek, vakif vb kurumsal isimlerle ¢ika-
biliyor.

Sokaktaki vatandasin kafasinin karigmasina neden olabili-
yor. Politika ve stratejilerin degistirilmesinde etken olabiliyor.

Dahasi, goriislerinin arkasina biiyiik maddi imkanlar su-
narak siparis ettikleri “bilimsel” verilerle yasamin gergeklerini
“altiist” edebiliyorlar.

Bu aslinda yeni bir model degil.

Gegen yiizyilda sigara iireticilerinin oyunu idi!

Ozellikle 1960’lar sonrasinda “sigaranin sagliga zararl ol-
madig1” tezini savunan ve bu anlamda kamuoyu olusturma gay-
retleri icinde olan dernek ve vakiflarin arkasindaki sirketlerin
kim olduklarina bakmak yeterli!

Bu modeli simdj; et, siit, tohum, niikleer enerji, termik sant-
raller, genetigi degistirilmis organizmalar, ila¢ gibi insan yasa-
minin temel noktalarinda faaliyet gosteren ve bir cogu ABD ko-
kenli kiiresel sirketler uyguluyorlar.

Bizi esenlige “temiz toplum kuruluslarr” tasiyacak!

Toplumsal cikarlari kendi 6z ¢ikarlarinin 6niinde tutan;

Bunun i¢in bilgi iireten...

Goniilliiliik esasina dayals...

Parasinin pulunun nereden geldiginin ve nereye gittigi-
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nin hesabini her daim herkese gogsiinii gere gere verebilen...
Toplumun biitiin kesimlerini temsil edenlerin bir araya
gelebildigi...
Sar1 formalari i¢indeki sdzde sivil toplum kuruluslarinin
s0z ve dis geciremedigi...
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FUKUSHIMA'DAN KUTAHYA'YA!

26 Mayis 2011

Tarih Fukushima’y1 nasil yazacak?

Hani, giines, riizgar ve suyun disinda enerji tiretimine ih-
tiya¢ duyulmayacak dénemlerde insan neslinin varligini tehdit
eden “insanlarin”, teknoloji ve ihtiya¢ diye iteledikleri Fukushi-
ma’lar1 tarih kiiresel ahlakin neresinde sorgulayacak?

Peki, Kiitahya'da altin ve giimiis madenlerinde yapilan ¢a-
ligmalar nedeniyle kullanilan siyaniiriin depolandigi havuzun
¢okmesi nedeniyle zehirin yeralt1 sularina, oradan meyve ve
sebze bahgeleri ile dogaya ve igme sularina karigmasi karsisinda;

Ongoriilen ama umursanmayan...

Kontrol altinda denilen ama kontrol altinda olmadig: anla-
silan...

Yaganan gercege ragmen lizeri ortiilmeye ¢alisilan. ..

Insan eli yapim1 aymazlik hangi “suglar” kategorisinde yar-
gilanacak? Cok giivenliydi Cernobiller, Three Mile Island’lar,
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Fukushimalar... Kiitahyalar, Ovaciklar, Efem ¢ukurlarina altin
sortisi yapilan siyaniir havuzlari.

Hep “bir sey”neden oldu giivenlik duvarlarinin sarsilmasi-
na...

“Bir sey olmaz” diye radyasyonlu ¢ay icen bakanlarimiz
Kazim Koyuncu’larin 6liimiine seyirci kaldilar!

Simdi radyasyonlu “su” i¢ciyor Fukushima yoneticileri... Te-
dirgin, ¢aresiz bakiglar esliginde iglerindeki endiseyi yudumlu-
yorlar!

Radyasyon sizintisini 6nlemekten ¢ok Fukushima’nin sahibi
TEPCO hisselerin deger kaybetmemesi daha énemli oldu onlar
icin... Insan yasamina neden oldugu “tehdit” den degil, TEP-
CO hisselerindeki diisiisten ve bilangodaki zarardan “istifa” etti
TEPCO’nun bagindaki y6netici!

Bir niikleer santral!

9.0 birytikligiinde bir deprem...

www.geek.com

Ve Japon ekonomisi ¢oktii!

Onarimin on yillar siirebilecegi tahmin ediliyor. Japon halki
“ne yiyecegini, ne icecegini” bilemez halde...

Sadece Japonlar mi garesizlik i¢inde?
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Basta komsu iilkeler olmak iizere, diinyada herkes hala dur-
durulamayan radyasyon sizintisinin her giin artan miktarindan
tiim yagsam alanlarinin dogrudan etkilendigini biliyor. Denizler,
goller, karadaki ve okyanuslardaki tiim hayvanlar! Tarim alan-
lar, yerlesim merkezleri...

Herkes... Her yer...

» <«

Radyasyon sizintis1 “yokmus”, “siyaniir suya karismamis”
gibi yasamak...

Ama ensemizde riizgarlarini hissettigimiz ama yok saydigi-
miz bir duyguyu tasimak...

1986’da patlayan Cernobil’in {izerinden bu kadar zaman
gecmesine karsin hala radyasyon sizintis1 yapmakta oldugu ger-
¢egiile bulugmak...

Etkilerinin ytizlerce y1l devam edecegini bilimsel yayinlarda
okumak!

Ve Fukusimal!

Hirosima... Nagazaki...

Insanoglunun oyuncakei ditkkaninda atomun neden oldugu
olimlerle sevigmesi... Ve ardindan refah adina, simdi nasil kur-
tulacaklarini bilmedikleri niikleer santraller. Milliyeti, cinsiyeti
, kimligi, bulundugu yoreye aidiyeti olmayan “ucube” tasarim-
lar!

Atom pargaciklarinin oyun bahgeleri.

Komsularimiz; Ermenistan ve Bulgaristan’da teknolojik
olarak raf émrii dolmus olanlari bize tebessiim ediyor.

Ve iglerinden “niikleer santralin cografyasi, iilkesi, milliye-
ti” olmaz diye gegiriyorlar!

Oysa yapimlari sirasinda “en ileri teknoloji” idiler!

Fukushima’daki Santralin ¢evresindeki yerlesim birimlerin-
den kaganlar1 oteller almiyor. Haftalardir karantinalarda tutu-
luyorlar!
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Ve hemen i¢imizdeki “siyaniir” dehseti.

Tras sonrasi yliziimiize serptigimiz losyonun ferahligi mua-
melesi yaptigimiz siyaniiriin toprak altindan ¢ikarilacak “altin”
karsilig1 insanligin 6dedigi bir bedel oldugu gergegi Simav’daki
sarsintl animsatmadi mi?

Yiizbinlerce insanin yagamini, gelecegini tehdit eden Fukus-
himalar, Kiitahyalar, doganin mi, insanoglunun mu eseri?

Kiiresel ahlakin hangi durusmasinda yarg: 6niine ¢ikacak-
lar?
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DEGIRMENIN “SUYU” NEREDEN GELiYOR?

25 Mart 2013

Diinyada bir milyardan fazla insanin i¢me suyuna ulagami-
yor...

Bir o kadar insanin ayrica saglik ve kullanim igin elverisli
suya erisimi yok...

Yeralt: sularinin yiizeydeki tarim iiriinleri ilaglamalarindan
kullanilamaz hale gelmesi her yil bes kat artiyor!

Ve... “SU” giiniinii kutladik...

Ama “havadan sudan” konustuk, insanoglu i¢cin bu kadar
yasamsal 6nem tastyan bir konunun gergekleri karsisinda!

Su olmadig: i¢in in-
sanlar oliyor...

Hasta oluyorlar...

Salgin hastaliklara
dontigiiyor, milyonlar:
tehdit ediyor suya has-

ret toplumlarin garesiz-
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ligi. ..

Su olmadig i¢in tarim alanlar: ekilemiyor, tGiriin alinami-
yor...

Collesiyor her gecen giin o bildigimiz ve bir zamanlar tahil-
larini, meyvelerini yedigimiz tarim alanlari...

Su olmadig: igin ¢ikiyor savaslar! Silahlaniyor insanlar...
Cocuk askerler bekliyor su baglarinda... Oliimiine bir “su” kav-
gasl, diinyanin dort bir tarafinda. ..

Arastirmalara gore ¢ok degil 2030'lu yillarda diinya niifusu-
nun yarisina yakini igilebilir nitelikte suya erisemeyecek...

Hor gordiik... Kirlettik... Yok ettik... Su akarken “testiyi”
doldurmanin dayanilmaz hafifligi yasamin ana girdisi suyu bu-

landirdi! Hani deyim yerindeyse “su testisini su yolunda kir-
dik™!

Suya hasret bir doneme giriyor diinya...

Diinya su giiniini kutluyoruz!

Akarsularin, gollerin, denizlerin can ¢ekistigi...

Deniz canlilarinin yok olmaya bagladig1 bir donemim igin-
deyiz.

Ne kadar farkindayiz?

Sudaki ayak izimiz “camura” doniismds...

“Tasima suyla degirmen dondiirmekte” oldugumuzu gore-
biliyor muyuz?

Degirmenin suyu tabiat ananin bir giizelligi, yasam sevinci,
mutluluk kaynag:...

Yok oluyor...

Tasima suyla da donmeyecek giiniin birinde...

Tastyacak su kalmayacak.

Farkina vardigimizda “iistiine bir bardak soguk su icece-
giz” ama bulabilirsek tabii...



Ovyun - Neden - Bitti! 67

YENi ANAYASA

23 Haziran 2011

2008 yilinda Tirkiye Kurumsal Yonetin Derneginin yayin
organina yazdigim bir makalenin basligi; “Kiiresel ilkeler soz-
lesmesi Tiirkiye’nin Anayasasi olsa...” idi.

Genel secimler bitti.. (mi?)

Ekim’de yeni TBMM agilacak...

[k ele alinacak konularin biri, se¢cim déneminde tiim par-
tilerin bir sekli ile glindeme getirdikleri yeni “Anayasa” konusu
olacak.

“Nasil bir Anayasa istiyoruz?” ile “Bu sekilde bir Anaya-
say1 uygun goriiyoruz” ¢atigmalarinin sinyalleri bugiinlerde et-
rafta dolagmaya basladi bile!

2008 yilinda yazmis oldugum yazida s6yle bir béliim var:

1999 yilinda, o zamanki Birlesmis Milletler Genel Sek-
reteri Kofi Anan tarafindan agiklanan “Kiiresel Ilkeler Soz-
lesmesi” giiniimiizde diinyada oldugu gibi Tiirkiye’'nin de
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glindeminde yer alan bir konu bashigidir. Kiiresel ilkeler soz-
lesmesi, “is diinyas1 ile insanin” bulusma bicimini tarif et-
mektedir. Diinyanin hangi cografyasinda yasarsak yasayalim,
yeryiiziiniin kisith kaynaklarinin siirdiiriilebilirlik ilkeleri ile
yonetilmesi ve boylece gelecek kusaklara yasanabilir bir diin-
ya birakmayi hedef almaktadir.

Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi 10 ana maddeden olusmakta ve
ylizbinlerce insani istidam eden, trilyonlarca dolarlik is hacmine
sahip 15000°den fazla is paydast ile yer yiiziindeki en kapsamli
sivil toplum hareketi olarak tanimlanmaktadir. Insan haklari,
is giicii, ¢evre ve yolsuzlukla miicadele iist basliklar ile tanim-
lanan bu ilkeler daha kaliteli bir yasamin 6zlemini duyan tiim
insanlik icin gelistirilmis olmakla birlikte goniilliilik esasina
dayal1 bir katilimu tarif etmektedir.

Simdi diisiinelim; eger Kiiresel Tlkeler s6zlesmesi is diin-
yast i¢in degil de devlet yonetmekle ilgili bir kag terimsel dii-
zeltme ile Tiirkiye’nin Anayasasi olsa idi...

Yani, Tiirkiye’yi yonetenler Birlesmis Milletler tarafindan
ilan edilen Kiiresel Ilkeler Sézlegmesinin altina imza atip bunu
tilkenin Anayasasi olarak benimselerdi...

Tiirkiye'de bu ilkeleri destekleyen yasalar nasil

bir icerige doniistiiriiliirdii? ,fm

Hak, hukuk, adaleti; a¢lik, yoksul-
luk, gelir dagilimindaki adaletsizli-
gi; egitim, saglik, gida alanlarindaki
temel yapilanmalar1 ¢ozebilecegimiz
dogru bir cetvele sahip olur muyduk?

Bu ilkeleri “Anayasa” olarak benimsemis
Tiirkiye’nin diinya iilkeleri arasindaki itibari ne olurdu?

Bunlarin cevaplari, Kiiresel Ilkeler Sézlesmesinin satir ara-
larinda mevcut.

Okuyalim...
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KURESEL iLKELER SOZLESMESI
INSAN HAKLARI

Ilke 1: Is diinyas: ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve
bu haklara saygi duymalidir.

Ilke 2: Is diinyasi, insan haklari ihlallerinin sug ortagi olma-
malidr.

CALISMA KOSULLARI

Ilke 3: Is diinyasi ¢calisanlarin sendikalasma ve toplu miizake-
re Ozgiirliigiinii desteklemelidir.

Ilke 4: Her tiirlii zorla ve zorunlu ¢ahistirmaya son verilmeli-
dir.

Calisanlar emeklerini kendi istegi ile yapmalidirlar. Kanun-
lara uygun sekilde calismali ve istifa edebilmelidirler. Isyerlerinde
zorlamalara ve siddete maruz kalmamaldirlar. Ucretleri nakdi
olarak odenmelidir.

Ilke 5: Her tiirlii cocuk isgilige son verilmelidir.

Ilke 6: Ise alma ve calisma siireglerinde ayrimciliga son veril-
melidir.

CEVRE

Ilke 7: Is diinyas: cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari
desteklemelidir.

Ilke 8: Is diinyas: cevreye yonelik sorumlulugu arttiracak her
tiirlii faaliyete ve olusuma destek vermelidir.

Ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesi ve yayginlastiril-
mast ozendirilmelidir.

YOLSUZLUKLA MUCADELE

Ilke 10: Is diinyas riisvet ve harag dahil her tiirlii yolsuzlukla
miicadele etmelidir.

[s diinyasinin kapsama alanina giren bu konular “Devletin
performans”hedeflerine doniistiiritlmesi ile acaba neler kotari-
labilirdi?
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Yani sonugta, boyle bir Anayasay1r benimsemis Tiirkiye

» «

“farklilasmis”, “kendi halki icin yagam kalitesini artirmis” ve
“itibarlr” bir iilke konumuna gelebilir miydi?
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SiKE!

6 Temmuz 2011

Birden sarsildik. Yer sanki yerinden oynadi. 7.7 miydi?
Belki daha da biiyiik.

Tsunami dalgalarini bekliyoruz. Hangi fay hatlarinin kiril-
digin1 simdilik bilmiyoruz. Kag kilometre derinliklerde oldugu
konusunda da bir fikrimiz yok. Art¢isarsintilar art arda geliyor.

Adini “simdilik” sike koydular!

Futbolla yatip futbolla kalktigimiz bir diinyada,
Yasami futboldan ibaret saydigimiz i¢in midir nedir;
Sike ile sarsildik.

7’den 70’ herkesi girdabina gekti.

Nasil da unutmustuk aslinda yasamin “sike” oldugunu. Na-
sil bir i¢ kandirmacaydi sikenin sadece “futbol”un tekelinde ol-
dugu!

Nasul bir korlitk, duymazlik igindeydik “sike”nin siyasetten,
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spora, ekonomiden, tarima yagamin her alaninda kolumuzda,
cebimizde hatta ayakkabimizin i¢inde konuslandigini!

Kitle imha silahlari sikesiyle tilkeler isgal edilebilir...

Isvigre banka hesaplar1 sike kopriisityle diktatdrlere kendi
halklarini yoksullagtirma izni

verilir, kendi halkina silah cektirilir. ..

Temiz enerji sikesiyle niikleer santrallar dayatilir, atiklarini
gelecek kugaklarin yemek masalarina meze yapmast istenir. ..

Genetigi degistirilmis organizmalar (GDO) sikesi ile tarim
katledilir...
Wall Street sikesiyle yatirimcilar batirilir. ..

Amerikan dolari sikesiyle karsilig1 olmayan trilyonlarca do-
lar basilir...

“Delege” sikeleriyle demokrasi yonetilir. ..

Teroriin kokiintin kazinmas: sikesiyle binlerce faili mechul
cinayet dosyast adliye raflarina dizilir...

Imar sikeleri ile kentler déniigtiiriiliir...

Thale sikeleri ile ticaret yonetilir. ..

Altin gikaracagiz sikesi ile siyaniirlii su igirilir. ..
Baraj sikesi ile dereler, irmaklar suya muhtag edilir...

Insan haklar: sikesi ile insan haksizliklar1 destanlar1 yazi-
lir...

Kurumsal Sosyal sorumluluk sikesi ile sorumsuzluklarin
tizerine battaniye ortiliir...

Sike, sikesi ile sikelenmis yasamlar olusturulur...
Yasam, “saka” mi, “sike” mi kafamiz karistirilir!

Sanki sadece futbolun tekelindeymis gibi algilatilir...
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UNIVERSITELERIN KALITESI
YA DA
KALITELIi UNIVERSITELER

22 Eyliil 2011

Yeni bir 6grenim yil1 daha basliyor iiniversitelerimizde. Bir
sinav maratonun sonrasinda tiniversitelerimiz “iyi puan” almais
6grenci avindalar. Buzdolab: ¢amagir makinasi, margarin veya
deterjan promosyonlarinda oldugu gibi;

Kendilerini se¢kin 6grencilere begendirebilmek i¢in;

Aylardir kili kirk yaran kampanya programlarini hayata ge-
girdiler!

Kimisi diz @istii bilgisayar veriyor, kimisi i-pad!

Burslar zaten veriliyordu, cep hargliklar: yaris1 bir kag yil
once baglamuigtr...

Ailelere parasal yardimlara gegen yil tanik olduk.

Herhalde odun, komiir yardimlari siradal!

Universitelerimiz “Vakiflarin” ya da devletin.

Fark etmez...

Hepsi bu rekabetin i¢inde 6grenci aliyor!
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Ogrenciler “bilimle” tanisacaklar...

Ik tanismalarin cercevesi fakiiltelerin merdivenlerinde bu
yukarida saydiklarimizla. ..

Ortada bir yaris var.

Anlamy, icerigi, kapsami tartigilir bir yaris!

Yarisin “kazanan1” yok. Kaybedeni ise “gok”...

Daha da tuhafi, tiim iiniversitelerin ortak sikayeti olmasina
karsin sorunun ¢oziimiine yanasan yok!

“Bu yaris iiniversitelerimizi kaliteli yapar mi1?” diye soran
yok!

Her yil en yiiksek puani alan bin 6grenciden ka¢inin kaydini
yaptiklarina dayali bir yarisin “bilimselligi” olur mu?

Universitelerimizin kalitesini boyle bir kriter belirleyebilir
mi?

Bilim iireten kurumlar kendilerine boyle bir yaris1 yakis-
tirabilirler mi?

Bilim iiretmenin 6nceligi bilimi 6gretecek kadrolara yatirim
yapmaktir. Bu kadrolarin yapacag: bilimsel ¢alismalar, iirete-
cekleri bilimsel makaleler ve diger uluslararasi platformlarda ge-
cerli olan iiretimler {iniversitelerin kalitesi ile i¢ icedir. Univer-
sitelerin itibari, uluslararasi kabul ve saygi goren markalasmis
nitelikli 6gretim kadrolar1 ve bunlarin bilimsel tiretimleridir. Bu
ozelligi olan tniversitelerde okuyan 6grencilerin yasamla ilgili
kazanglar1 da bu nitelikli kadrolarin yani baginda ders yapma-
lar1 degil midir?

Elbette bir “yar1s” olmall...

Elbette bu yarisin kazananlar1 ve kaybedenleri olmal..

Ama hepsinden 6nemlisi “ yarisin bir anlami1” olmali!

Topluma, diinyaya, insanliga katkisi olmali...

Soyle bir olgek ile degerlendiriyor olsaydik {iniversitelerimi-
zin kalitesi ile ilgili daha mi farkli bir giindemimiz olurdu acaba?
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o Ogretim iiyesi bagina diigen 6grenci sayisi

« Ogretim iiyesinin bir 6grenim dénemi boyunca her bir 63-
rencisine ayirdigi zaman

o Ogretim iiyelerinin/goérevlilerinin kendi branglarinda yurt
disindaki gelismeleri izlemesi ile ilgili verilen maddi destek

o Ogretim tiyelerinin/gorevlilerinin aldig1 mukayeseli yillik
lcret

o Ogretim {iyelerinin/gorevlilerinin kisisel gelisimleri igin
ayrilan biitce

« Ogrenci memnuniyet endeksi

« Ogrenci sikayetlerinin ¢6ziim/tatmin orani

« Ne oranda kurumsallastiklar:

« Sahip olduklar: 6zerklik (!)

o Ogretim iiyelerine ve 6grencilerine sagladigi uygun ¢agdas,
fiziksel kosullar

« Ogrenim dénemi boyunca gretim iiyeleri ve 6grencilere
derslerden bagimsiz saglanan “nitelikli” sosyal ve kiiltiirel or-
tamlar

» Mezunlar derneginin iiniversitenin kalitesi i¢cin yaptig1 ca-
lismalarla ilgili performansi

« Bu saydiklarimiz ve benzer kriterlerle degerlendirilen diin-

ya tniversiteleri arasinda kaginci olundugu

Herkes i¢in iyi bir 6gretim yil1 olsun...
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DEPREM SONRASI AClI GERCEK: GUVENSIZLIK

18 Kasim 2011

Van depremi ile bir kez daha goérdiik. Toplumsal yasamin
tim kilcal damarlarinda “giiven” sorunumuz var!

Icinde yasadigimiz binalara giivenmiyoruz. Miiteahhitler
malzemeden ¢almis olabilir. Basimiza her an gogebilir.
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Hasarli bina tespitlerine giivenmiyoruz.

Okullarimiza, hastanelerimize giivenerek gidemiyoruz. Ha-
sar durumlari ortada.

Yardimlar topluyoruz, kime verecegimiz konusunda kusku-
larimiz var. Sivil toplum

Kuruluslarini bir bir itibar sinavindan gegiriyoruz.

Cinki gitvenmiyoruz!

Yardim dagitim organizasyonlarindaki goriintiiler kamu
gorevlilerin becerilerinin sorgulanmasina neden oluyor. Giiven-
sizlik doguyor.

Depremzedelere giivenmiyoruz!

Gonderilen yardimlar: satanlar gazete mansetlerinde!

Bir depremle toplumun rontgenini ¢ekmek miimkiin.
Depreme kars1 6nlem almayi, enkaz basinda umutlu bekleyis-
lere yeg tutuyoruz!

Oysa deprem gercegi ile bir yasam kurgulamak da miimkiin.

Kaderci toplumlarin alin yazisi deprem gergegi ile yiizlesme-
mize engel oluyor.

Depremle bag etmek ise bir kag kisinin kigisel becerisine ka-
liyor.

Oysa Van depremi sonrasinda da tanik oldugumuz gibi insa-
nimiz yaralarin sarilmasinda tek yiirek olmak ve acilar1 paylas-
mak konusunda i¢ duygularini fazlasiyla harekete gegirebiliyor.

Ama 6nemli olan, 7,4'den 6nce, deprem gercegi karsisindaki
sorumluluk bilincini yasamin tiim alanlarinda egemen kilmak.

Son Van depremi animsatti ki, depreme “kafa tutmakla”
“Deprem gercegi ile yasamak” arasinda ince bir ¢izgi vardir.

Deprem yonetmeliklerinin bile raf 6mrii bir sonraki depre-
min biiyiikligiine kadar gegerlidir.

Doga kendi yasalari ile her zaman insani yonetti ve almak
istedigini aldi.
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Dogay1 yonetebilecegini hatta alt edebilecegini diisiinen in-
san ise bu yenilgilerden bir tiirlii 6grenemedi!

Kaderci toplumlarin alin yazisinda matematik ve bilim bak-
kal raflarindaki biskiiviler kadar ilgi gérmez.

Daha bes yasina gelmeden onlenebilir saglik sorunlarindan
dolay1 yasama veda eden her bes ¢ocuktan birinin kaderci top-
lumlarin i¢inde oldugunu akil defterimize yazalim. Yoksulluk,
aglik, ¢aresizlik kaderci toplumlarin sofraya servis edilen aksam
yemegidir. Ve tabii bir de dogal afetlerle yikilan tiim umutlar...

Umutlar1 yasama katik etmenin yolu “giiven” den gegiyor.
Ailemize, yasadigimiz toplumun bireylerine, bizi yonetenlere. ..
Herkese ve her seye...

Ortada giiven sorunu varsa disar1 bakmanin bir anlami yok.

Doga da bize giivenmek istiyor ama giivenemiyor iste!
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“%99” USTU KALSIN DEDI!

21 Kasim 2011

“% 99” hesabi istedi...

“Ustii kalsin” dedi Wall Street’i isgal etti!

15 Ekim 2011'de 82 iilkede 951 kentte binlerce kisi goriilecek
hesap i¢in ytridi...

Yiiz yil sonra tarihgilerin diinyanin gidisatini degerlendirir-

ken 1skalamayacaklari bir giindem olustu.: “OWS”. Yani, “Wall
Street’i isgal et”...

Neden?

Kim bunlar?

Ne istiyorlar?
Amaglari ne?

Onlar igsizler. Hem de {iniversite mezunu olmalarina ve el-
lerinden is geliyor olmasina karsin.

Onlar yiiksek okul dgrencisi. Universiteyi bitirmek icin al-
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diklar1 banka kredisi-
ni emekli olana kadar

6deyemeyecekler. ..

Onlar  anne-ba-
ba... Bu ekonomik be-
lirsizlikte ¢ocuklarinin
gelecekleri igin kaygi

marksist.org

duyuyorlar.

Onlar, emekli. Saglik sorunlar1 nedeniyle 6deyemedikleri
saglik giderlerinin caresizligi i¢cinde 6liim randevularini ertelet-
me telas1 i¢indeler.

Onlar savag karsit1. Savas giderlerinin % 10’u ile halkin te-
mel sorunlarin ¢éziimiinde biiyiik iyilestirmeler olacagini soy-
liyorlar.

Onlar ag ve agikta! Yillardir aylik taksitlerini 6dedikleri ev-
leri ellerinden alinmis. Konu komsuya siginmaci olmuslar!

Onlar kredi kart1 sarmalinda yasamlar1 kararmis insanlar.
Yaptiklar: kredi kart: borglarinin ¢oluk ¢ocuklarina kalacag:
gercegi ile geceleri gozlerine uyku girmiyor.

Onlar, merkez bankasi matbaalarinin gece giindiiz araliksiz
hig bir karsilig1 olmayan yesil dolarlar basmakta oldugunu bi-
liyorlar. Bunun sonuglarina katlanacaklarin yine kendileri oldu-
gunu goriiyorlar.

Onlar devletin verdigi “gida kuponlar1” ile karinlarini do-
yurmak zorundalar.

Onlar sokaktaki vatandas; caresizlikten, igsizlikten, saglik
sorunlarindan, evsizlikten kivranirken batirdiklar1 bankalar:
devletin kucagina atarak milyon dolarlik tazminatlarini banka
hesaplarina gegirmekte vicdani sorumluluk tasimayanlara isyan
ediyor.

Onlar, en zengin % 1'le, geriye kalan %99’un arasindaki ge-
lir ugurumunun “hayra isaret olmadigini” soyliiyorlar! Bunun
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“demokrasi” ile iliskilendirilemeyecegini soyliiyorlar!

Onlar bir ytizyil boyunca “uyutuldular”...

“Biiyiik Amerikan Riiyasina” inandirildilar...

“Paraya tapinmanin” yagamin tek kosulu olduguna kosul-
landilar.

Olmayan “hisselerin” olmayan “degerleri” ile monopoli oy-
nadilar...

Tahrir meydaninda goézlerini araladilar.

Ardindan, Para Tanris1 Wall Street sunagina %1’i adak
adadilar.

Insanlik tarihine bir not diistiiler:
Bu islerin boyle gitmesinin miimkiin olmadigini soylediler!

Din, dil, 1rk, cinsiyet, kadin, ¢ocuk, engelli ayrimi gozetmek-
sizin tiim insanlarin “esit” olduklarini,

Gelismislik gostergesini “parayla ifade etmenin”
Her seyi alt Gist ettigini

Bu ytizden

Insanoglunun yasadig1 gezegene bile ihanet ettigini
2111 y1l1 15 Ekim’ine

Kaydedilmesini istediler!

Onlar ABD’de degil

Tiim diinyada %99'dular...

Sadece hesabi istediler.

%99"unu ddediler.

%]1 igin

“iistii kalsin” dediler!
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7...69...148... HANGISININ
PESINDEN KOSMAYA DEGER...

29 Ocak 2012

Tiirkiye diinyanin en biiyiik 17. Ekonomisi...
[lk 10’a girmeyi hedefliyor!

Kiiresel rekabetin ana belirleyicisi olan inovasyonda ise 69.
Sirada.

Ama bir de 148. Sirada oldugu bir konu var.
Basin ozgiirliigiinde 148. Sirada!

Bu listede, Jamaika ilk 20’de... Kosta Rika 19, Namibia 21,
Surinam 23, Mali 25, Nijer 29. sirada...

Tanzanya 34, Papua Yeni Gine 35, El Salvador 37, Gana 41 de.
Haritada yerini bulmakta zorlanacagimiz Komoros 45, Samoa
56, Burkina Faso 69. sirada.

Tiirkiye’nin karsisinda “148” yaziyor...
Hemen arkasindan Meksika ve Afganistan geliyor.

Etopya, Urdiin ve Banglades 127, 128 ve 129. siralar1 payla-
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styorlar.

Sinirlar Otesi Gazeteciler 6rgiitiiniin diinya basin 6zgiirlii-
gi siralamasi. ingiltere’nin 28, Fransa’nin 38, Amerika Birlesik
Devlerinin ise 57. Sirada olmasi bir “teselli” olabilir mi?

Birinci sirada ise Finlandiya var!

Yagamin kalitesi ve gelismesi i¢in oncelikle “neyin” pesin-
den kogmaya deger? Hani derler ya; “bir atimlik barutun varsa
nereye atacaksin?”

Ekonomi, inovasyon ve 6zgiirliikler arasinda bir se¢im yap-
mak zorunda kalacaksak hangisi tercihimiz olmali?

15 Kasim’da kutlanan diinya hapisteki yazarlar giiniine Ttir-
kiye “ancak” hapisteki 71 gazeteci ile katkida bulunabiliyor!

Goziimiize ilisen bir bagka haber:

“Bagimsiz Iletisim Agr (BIA) Medya Gézlem Masast'nin
2011 Ocak-Subat-Mart

Medya Gozlem Raporu, 62'si gazeteci toplam 103 kisinin
diisiince ve ifade ozgiirliigii kapsaminda degerlendirilebilecek
davalardan yargilandigini ortaya koyuyor”

Ey Ozgiirlik!

Sincaplardan, kunduzlardan, Platon'un bir giin kolunda
bara bile girdigi soylenen ornitorenklerden bile esirgenmeyen

ozgirliik akli, mantig1 ve sagduyusu oldugu iddia edilen insan-
lardan alikonuluyor!

Bir tek devekuslar1 memnun hayatindan!

Tiirkiye 148. sirada basin 6zgiirliigi liginde. Halkin oylariy-
la parlamentoya gonderdigini sandiklar: gazeteci milletvekili de
Mecliste degil hapishane hiicresinde!

Ey ozgiirlik!
Zulft Livanelinin notalarinda genzimizi yakan sozciiklerin

dudaklarimiza dokiildiigii Paul Eluard’in siiri... Nazi isgali s1-
rasindaki Fransiz direnis¢ilerinin ortak séylemi idi.
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Livanelinin notalarinda
Okulda defterime, sirama agaglara, yazarim adini
Okunmus yapraklara, bembeyaz sayfalara yazarim adin
Yaldizli imgelere, toplara tiifeklere, krallarin tacina
En giizel gecelere, giiniin ak ekmegine, yazarim adini
Tarlalara ve ufka, kuslarin kanadina,
Golgede degirmene yazarim.
Uyanmus patikaya, serilip giden yola,
Hinca hing meydanlara adini ey Ozgiirliik

diye basliyordu...

Hukukun 6zgiirliikleri “6zgiirlestirdigi” toplumlar var...

Bir de ozgiirliikklerin hukuku “hukuklastirdigr” toplumlar
var.

Hak, hukuk, adalet ...

Tabii ki...

Ama 6nce ozgurlik...

Diisiinmeden edemiyor insan;

Tarih boyunca, ressamlarin, sairlerin, yazarlarin, digiiniir-
lerin, heykeltiraslarin ve diger toplum bireylerinin kendilerini,
sanatlarini, yasamlarini 6zgiirce ifade edemedikleri ytizyillar-
dan bu yana geliyor olsaydik...
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EN TEHLIKELI
KIiTLE IMHA SILAHI
YANI BASIMIZDA

8 Mart 2014

ABD Disisleri Bakan1 John Kerry gectigimiz giinlerde En-
donezya’da 6grencilere yaptigi konusmada “kiiresel isitnmanin”
insanligin gelecegini tehdit eden en tehlikeli kitle imha silah1 ol-
dugunu soyledi...

Bugiin insanligin kars: karsiya kaldigi en ciddi sorun olan
kiiresel 1sitnmanin bag mimar1 olan bir tilkenin disisleri bakani
tarafindan boyle bir aciklama gelmesi oldukga sasirtt1 bir cogu-
muzu...

Aklima Uruguay’in eski devlet bagkani ve miitevazi hayati ile
diinya liderlerine 6rnek olan Jose Mujica’nin {inlii yorumu geldi:

“Ekonomik biiyiimeyi bir tutku haline getirmis olan liderler
tiiketim odakl bir toplum yaratarak sadece diinyanin sonunu
getirebilirler!”
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Jose Mujica

Urugay eski Devlet Baskani

1800'lerin sonunda bir “6l¢ek™ olarak kabul edilen kisi ba-
sina su kadarlik ABD Dolar1 cinsinden gelirle diinyamizin ge-
lismisliginin 6lgiimlenmesi sistemi bugiin kucagimiza iki temel
sorun birakts;

Kiiresel 1sinma ve onun neden oldugu doga dengesinin bo-
zulmast ve kontrolsiiz niifus artisi...

Kyoto sozlesmesini imzalamamak i¢in bin dereden su geti-
ren ABD bugiin Disisleri Bakani araciligiyla kiiresel 1sitnmay1
insanligin gelecegini tehdit eden en tehlikeli kitle imha silahina
benzetiyor!

Gegtigimiz hafta tniversitede 6grencilerimle “kiiresel bi-
reyler” kavramini tartistyorduk.

Giiniimiizde anlamini yitiren siyasal cografyalar karsisinda
yiikselen deger;

Evrensel degerler iizerinde uzlasan, bu degerlerle sarmas ol-
mus...

Din, dil, 1rk, kimlik, cografya, cinsiyet ayrimi1 gozetmeksi-
zin...

Daha yaganilabilir bir diinya i¢in ¢abalayan insanlar var...
ve

Bunlar enformasyon teknolojilerinin kendilerine sagladikla-
r1 olanaklarla;

Yaz1 yaziyorlar...
Resim yapiyorlar...

Miizik besteliyorlar...
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Haksizliklara kars1 meydanlara iniyorlar...

Insan haklari, hayvanlarin, ¢ocuklarin, engellilerin, kadin-
larin, doganin haklari igin...

Seslerini yankilatiyorlar diinyanin dort bir tarafinda...

Yeri geliyor,

“Bir kisi” olarak...

Yeri geliyor binlercesi...

Bir degisimin simgesi olarak sivil toplumun sesi oluyorlar...
Hikiimetlere, liderlere “ayar” veriyorlar...

Avrupa Birliginde oldugu gibi yasa yapicilarini etkiliyorlar.

ABD’de oldugu gibi %99 olup paranin mabedi Wall Street’i
isgal ediyorlar.

Artik bu igleri 20. yiizy1l reetesi ile yonetilemeyecegi gerge-
gini haykiriyorlar!

Severn Cullis-Suzuki

Rio’da...

Birlesmis Milletler’e iiye iilkelerin devlet ve hiikiimet bas-

kanlarinin toplantisinda...

0 zamanlar 9 yasinda olan Severn Cullis-Suzukinin delege-
lere yaptig1 konusmayi izleyin.

Bir kisi, hem de 9 yasinda, hem de 1992 yilinda Birlesmis
Milletler toplantisinda zaten soylityordu kiiresel 1sinmanin in-
sanligin gelecegini tehdir eden en tehlikeli kitle imha silah1 ol-
dugunu...


https://www.youtube.com/watch?v=oJJGuIZVfLM
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Bu tehlikenin bas sorumlularindan ABD’nin 22 yil sonra je-
tonu disti!

Tehlikenin ne boyutlarda oldugunu anlamak i¢in ¢ok uzak-
lara gitmeye gerek yok. Yasadigimiz cografyaya, tilkemize ba-
kin... Kiiresel 1sinmanin Tirkiye’de halen varolan ancak ¢ok
derinde hisstmedigimiz hangi sorunlari tetikleyecek?

Susuzluk tehlikesi bas gosterecek.

Orman yanginlari artacak.

Erozyon nedeniyle tarimsal tiretkenlikte degisiklikler yasanacak.

Sicak dalgalarina bagl 6liimler ve hastaliklarda artis goriilecek.

Gida zehirlenmesi artacak.

Deniz su seviyesi yiikselmesi yerlesim bolgelerini tehdit edecek.

Cilt kanseri vakalarinda artis goriilecek

Deniz suyu kirliligi ve balik éliimleri artacak

(HABERTURK-20.7.2010)

Insanoglu sanal bir refah icin...

Sanayi devriminden bu yana dogadan aldig1 borcu 6demeyi
hig aklina getirmedi. Uretmek ve tiiketmek arasinda kaynakla-

rin1 kullanmak zorunda oldugumuz doganin dengelerini altiist
ettik. Ara sira ihbarnameler geldi umursamadik...

Galiba haciz dénemi baglad1!
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SAF MISINIZ? YOKSA,
GAYRI SAFi MUTLU MUSUNUZ?

4 Nisan 2012

Satir aralarinda kayboldu haber.
“Mutluluk” bir gelismislik gostergesi oldu.
Birlesmis Milletler karart ile...

Karar bir anda 66 tilkeden destek gordii.

Gayri Safi Mutlulugu yillardir uygulayan tek iilke Butan
simdi daha da “mutlu™...

Belki onlar gibi yasamda mutlulugu “hasilaya” tercih eden-
ler olabilecegi iimidiyle...

20.yy’da insanoglu para pesinde kogsmaktan mutluluga vakit
ayramadi. Gayri Safi Milli Hasilanin i¢cinde belki mutluluk da
vardi ama insanoglu savagmaktan, kirletmekten, didismekten,
gezegeni yaganmaz bir mekana doniistiirmekten bulamadi bunu
bir turli.

Mutlu olmay1 oteledik.

Hasila icin...
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Mutlu olmay1 hak edemedik.

Hatta mutlulugu unuttuk, sanal mutluluklarla avuttuk diin-
yamizi!

Hasila igin...

Hasila igin; kendi kendimize yarattigimizi sandigimiz mut-
luluklar bagka yerlerdeki insanlarin mutsuzlugunun nedeni
oldu.

Hasila i¢in; tanimlanan ¢ikarlar, iclerinde mutlulugu barin-
dirmadi. Barindiramazdi! Ciinkti mutlulugu bir “gikar” olarak
tanimlamadik. Mutlulugu mutluluk yapan seyleri para ile 6l¢-
meye kalktik!

Ama Butan...
Kiigticiik bir krallik...

Yillardir 70 kriterle insanlarinin mutlulugunu gelismislik
gostergesi yapmis olmanin “mutlulugu” igindeler!

Diinyanin ilk ve “tek” mutlu iilkesi!

Birlesmis Milletler’e bu oneriyi gotii-
ren Butan Biiyiikelcisine sormuslar, kisa
bir siire icinde bu 6neriye nasil bu kadar
destek alabildigini... Biiytikel¢i, “onlara
aksamlari aileleri ile birlikte olmalarinin
onlari mutlu edecegini” soyledim diyor!

Bir tarafta “hasila”...
Diger tarafta mutluluk!

Kadir Has iiniversitesinin Tirkiyenin sosyal ve siyasal egi-
limler arastirmast...

Toplumun yarisindan fazlasinin yargi ile giiven sorunu var.
Yarginin siyasallastigini diisiinenler goriisme yapilan her iki ki-
siden biri.
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Kurumlara Giiven Derecesi
Pazitif

Acaik 2010 Aralik 2011 Gilven Dederler
Dizeyi: %381 Diareyi: %39.8 Toplami
Aralik 2010 178 453 [ = 632
Ordu
Aralik 2011 599
. _ Aralik 2010 s
Polis/kolluk gigleri
Aralik 2011 527
Aralik 2010 as
Cumhurbagkani
Aralik 2011 83
. - Aralik 2010 a1
Sivil Toplum Orgiitleri
Aralik 2011 408
Aralik 2010 98

Yarg
Aralik 2011

TBMM Aralik 2011

VGK Arahk 2011
_ATEMN_ZHTD ALE)
Siyasi Partiler ooy 20
Aralk 207107 T T "
Medya

Arahk 2011 |

= Kesinlikle giveniyorum = Gilveniyorum = Ne giiveniyor ne glivenmiyorum

= Glvenmiyorum = Kesinlikle givenmiyorum

Tabloyu Detayli Incelemek I¢in Tiklayiniz

Toplumun yarisindan fazlasinin polise/emniyet giiglerine
kars1 gtiveni yok!

Ulkeyi “mutluluga” tagimasi beklenen parlamentoya giiven
sorunu olanlarin oran1 %63,5

Tutunacak dalimiz olan sivil toplum kuruluslari ile de ciddi
bir giiven sorunumuz var!

Toplumun refahi icin siyaset iiretmesi gereken kurumlar
olan partilere sadece toplumun %25'i giiveniyor!

YOK, medya, Cumhurbagkani giivenle ilgili toplumun duy-
gularindan nasibini alan diger kurumlar bu aragtirmada.

Toplumun sadece %42'si diisiince 6zgiirligiiniin olduguna
inanryor. Sadece % 50'si demokratik bir iilke oldugumuzu dii-
stintiyor!

Hasila igin geldigimiz yer burasi!

George Orwell’'in “Hayvan Ciftligini” yeniden okumanin
tam sirasi.


http://www.salimkadibesegil.com/tr/wp-content/uploads/2012/04/kurumlarin-guveni-endeksi-0011.jpg
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OYUN BITTi!

3 Subat 2012

, “BIR SIRKETIN GENEL
SALIM KADIBESEGIL 'v MUDURU ya da iist diizey yé-
neticilerinden biri olabilirsi-
niz. Ya da bir reklamci, halkla
iliskilerci ya da pazarlama yo-
neticisi... Fabrikalar, tesisler,
baraj hesaplamalari yapan bir
miihendis veya konut tasarimi
yapan bir mimar... Tesisat¢i,
tornaci, marangoz, hatta “son
iitiicii”! Finans uzmani, kimya-
ger, doktor, laborant, kurumsal
IC iletisim ya da insan kaynaklari
uzmani veya heniiz daha adi-
nt bile duymadigimiz binlerce

YENI DONEM NASIL YONETILECEK?

meslekten biri iginde kariyerinize “anlam” katacak bir yolculuk
yapuyor olabilirsiniz.
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Yolculugunuz gergekten “anlamli” mr? Bir yandan yaptigi-
niz kariyer, diger yandan yasamin i¢inde durdugunuz yer “an-
laml1” m1”

Yeni kitap nihayet ¢ikti...

Adini1 “OYUN BITTI” koyduk.

Yukaridaki paragraf da 6nsoziin girisinden...

Cunki 1900’lerle birlikte diinyaya dayatilan Amerikan Do-

lar1 ve yeraltindaki fosil kaynaklardan tretilen petrole dayali
sistem iflas etti!

Bu oyunu kurallarini belirleyenler Wall Street duvarlarinda
yikilan taglarin altinda kaldilar.

Yeni oyunun kurallari {izerinde ¢alisiliyor. Iflas etmis siste-
me “pansuman” yapmak isteyenler ile %99’ s6yleminin mimar-
lar1 bu yiizyili bigimlendirecek kurallar: belirlemek konusunda
kapismis durumdalar.

Yasam, siyaset, toplum yeniden bi¢imleniyor.

Ekonomi, ticaret, sosyal yasam renk, kimlik, bi¢cim degisti-
recek.

Bir yandan yitirilen insani degerler yeniden kesfedilmeye

calisilirken diger yandan bunlarin tizerine 1srarla battaniye ort-
mek isteyenler olacak.

Kitabi birinci gruptaki yagamin simgesi “diinya vatandasi
Victor Ananias’a” ithaf ettik.

Telif gelirini, O’nun kurdugu “Bugday” Dernegine yonlen-
dirdik.

Ali Kamil Uzun’un ¢izgi anlatimlar1 temel sorunlarimizi gok
net anlatiyor.
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Ve kitaptan bazi bagliklar;

Sosyal sorumlulugun suyunu ¢ikarttik!

Sorumluluk “bireyseldir”, “kurumsal” degil! Sosyal “hi¢” degil!
Parayi nasil kazandiginiz “sosyal sorumluluktur”

parayla nasil itibar satin alirsiniz?

Sosyal sorumluluk is hayatinin kenar siisti degildir!

Sosyal sorumluluk raporlar: ve endeksleri yoksa bir “kandirmaca”

Isi “sorumluluk anlayisi” ile yonetmek ne demek?

Isi yonetmeyi “paray: yonetmek” saniyoruz!

Yalan diinya yasiyoruz...

Giines artik icimizi degil endiselerimizi isitiyor!

Para” saadet getirdi mi?

Kredi derecelendirme kurulugslarinin “itibar1”

En tercih edilen deterjan” Isvigre!

Yalmiz “adalarin” sikintisini offshore hesaplar gideriyor!

Bir iilkenin sokaklarinda kan varsa satin alma zaman gelmistir!
Plastik kartlarla “kirmuizi bashikli kiz oykiisii” yeniden yazild
Hisse degeri: olmayan degerin masal

Ya 1,5 milyar Cinli araba sahibi olursa!

Bireyler nasil kiiresellesti?

Bugiin kag¢ “kilo” mutlusunuz?

Yasamin sablonlar: degisiyor

Teknoloji mi insanlari yonetecek, insanlar mi teknolojiyi yonetecek?
Biri bizi gozetliyor “mu’!

Etik karmimizin agrimasiyla ilgili bir meseledir

Calisanlarina “is” arayan isveren!

Yonetim kurulu baskanimin gece uykusu kaginca...

Ne etiktir, ne degildir?

Bireyler kadar iiriinler ve kurumlar da “ahlakli” olmalidir!

Yeni giindem; “sabikasiz tiriinlere” dogru. ..
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Sivil toplum degil temiz toplum

Sosyal girisimcilik ruhu diinyay: kurtarir mi?

lyi sirket, iyi hiikiimetten once iyi birer insan” olabilmek
Yeni OYUN... Yeni KURALLAR...

Belki sizin oyununuz olacak belki de...
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SORUMLULUKLARIMIZDAN
“SORUMLU” OLMAK!

24 Mart 2012

“Birey tek basina m1 ya da sevdikleri kisilerle birlikte mi
yasamini giivence altina almayi istiyor, yoksa tanidig: tani-
madigi tiim insanlikla, tiim varlhiklarla birlikte mi?

Doganin dengesi geri doniilemeyecek sekilde insan miida-
halesiyle bozuldugunda, insamn iirettigi bilim, diinya niifu-
sunun ne kadarina ve hangi kosullarda ihtiyaglarini sunabi-
lecek kapasitede?

Bireylerin tek bir secim hakki olsa ve bir tarafta kendi
keyfi, kendi yasam siiresini uzatmak, diger tarafta ise gelecek
nesillerin refahi olsa hangisi se¢ilirdi acaba?”

Victor Ananiasin “Tiiketmeden yasamak” baslikli bir ya-
zisindan alint1 idi... Dogan Kitap’tan gecen ay ¢ikan “Yasam
Déniisiimdiir” isimli yayinda yer alan onlarca yazisindan biri.
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Bugiin Sisli %100 Ekolojik Pazar’'daydik. Oyun Bitti kita-
binin tanitimi i¢in bir araya geldik.

Bu pazar Victor'un yasaminda ¢ok emek verdigi, ugruna ka-
r1s karig tim Tirkiyeyi gezdigi ve 6 yildir her cumartesi giini
ekolojik doniisiime goniil vermis tireticilerin ve tiiketicilerin bu-
lusma mekani.

Victor’a ithaf ettigimiz Oyun Bitti’ nin tanitimi igin tered-
diitstiz yaptigimiz bu se¢imin ne kadar isabetli oldugunu bizi
yalniz birakmayan dostlarimizin yogun ilgisi ile gormiis olduk.

Haluk Giirgen hocamiz ile kisa bir soylesi yaptik. Haluk
hoca Oyun Bitti’ nin i¢indeki vurguyu iki s6zctikle 6zetledi: “so-
rumluluk duygusu”...

Sorumluluk pusulamizda bir sagsma olmustu uzun yillardir.
Insana, kaynaklarini 6diing kullandigimiz dogaya ve gelecekte
bu kaynaklar: kullanarak yagsami idame ettirecek olanlara kars:
sorumlu olacagimiza;

Uzerinden yillar gectikten sonra farkina vardigimiz sorum-
suzluk hamurunu karmaya devam ettigimizi goérdik...

Bu ytizden her giin 6nlenebilir hastaliklar yiiziinden diinya-
ya veda eden ve heniiz bes yasina gelmemis 20 bini agkin bebegi,
¢ocugu kaybediyoruz...

On yil sonra yeryiiziinde 3 milyardan fazla insan igilebilir
suya ulagsamayacak...

Gida irinlerinde krizin kapiya dayanmasi an meselesi.
Ciinkii ekilebilir topraklarin miktar: o kadar hizla azaliyor ki...
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Caresizlikten bulunduklar: topraklardan, yurtlarindan gog
edenlerin say1s1 milyar sinirina dayanmis noktada. Bunlarin ne-
den oldugu sosyal patlamalar ve ¢alkantilar1 her giin gazetelerde
okuyoruz, televizyonlarda izliyoruz.

Kisacasi, yasam kalitesi adina “yasanilamaz bir diinyaya”
kendimizi hapsettik.

Gelismis dedigimiz tilkeler kiiresel bor¢ bataginin sarmalin-
da...

Bazilarimiz sosyal sorumluluk adina “tamirat, onarim is-
lerindeler”...

Geldigimiz noktaya baktigimizda biitiin bunlarin olabile-
cegini biliyor olmamiza kargin insanoglunun yasami bu kadar
icinden ¢ikilmaz hale sokabilmesi i¢in kor olmasi gerekirdi diye-
simiz geliyor. Victor’da yazisinda aynen boyle diyor:

“Bugiin bu korliigiin bir sebebi insanin dogal bir duygusu
yine; dogadaki tistiin varlik olma, her seye, tiim yasama hiik-
metme kabiliyeti yanilgisina ve istahina kapilma...”

Evet... Tiikettik! Sahip olmak adina, asil sahip oldugumuz
mutlulugumuzu tiikettik.

Yasamin canli renklerini kendi ellerimizle pastele dontistiir-
diik.

Sadece kendimizin degil, cocuklarimizin renklerini de ¢al-
dik.

Ama hala bir firsat var avucumuzun iginde;
Sorumluluklarimizdan “sorumlu” olmak!

Once kendimize, iginde yasadigimiz topluma, iizerinde ko-
nuk oldugumuz gezegene karsi. ..

Sorumluluklarin merkezine “paranin” yerine “insan1” koy-
y Y
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mak kadar basit bir ¢6ziim var 6niimiizde!

Sevgiyi, hosgoriiyi, saygiy1 yagsam onceliklerimizin pusulasi
yaparak,

Insany; kiligy, kiyafeti, kimligi, milliyeti, cinsiyeti, dini, yas1
ve renginden arindirarak,

Yagamui bir biitiin olarak doganin verdikleriyle kucaklayarak,

Yasayabilenler olduguna gore...

“sorumluluklarimizdan sorumlu olmak” o kadar da zor
degil!
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HOLLYWOOD BITIYOR!

8 Subat 2012

Insanoglu 20.yiizy1l icin 6zel bir plato kurdu.
1900l y1llarin belgeseli bu platoda cekildi.

2100 yilinda gosterilmek iizere...
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FESTIVAL DE CANNES 2002
=~ B DUVERTURE ~

HOLLYW(

WO e

Oyun Bitti kitabindan bir bolim:

Son yillarda izledigim en giizel filmlerden biri Woody Allen’in hem
yazdig, hem yonettigi ve hem de oynadigi “Hollywood Bitiyor” idi. Ki-
saca; bir zamanlar biiyiik filmlere imzasim atmis ancak kariyerinin
doruklarinda iken isleri ters gitmis ve “¢okiis” yasamakta olan bir yé-
netmeni anlatir bu film.

Eski esinin girisimleri sonucu karsisina gelen 60 milyon dolarlik
yeni bir yapinun istahlandirdigi yonetmen ¢ekimlerin baslamasimdan
bir giin once yasadigi stresle “kor” olur. Hicbir sey gorememektedir ve
ertesi giin ¢ekimler baslayacaktir. Bu yapima olan siddetli gereksinimi
nedeniyle de menajeri disinda kimselere “goremedigini”, kor oldugunu
soyleyemez.

Ve cekimler baslar... Gozleri gormeyen bir yonetmen bir “film”
ceker! Tahmin edilecegi gibi “sagma sapan” bir yapim ¢ikar ortaya. 60
milyon dolar ¢ope gitmistir! Film bittikten sonra gozleri normale donen
yonetmenin kendisi bile cektigi filmi seyredemez.

Hayal kirikliginin ve sert elestirilerin dorugunda iken filmin sonun-
da bir Fransiz gazetesinde ¢ikan bir elestiri yazisi tiikkenmis umutlari ye-
sertir. Filmi izleyen Fransizlar gormeyen yonetmenin gozleri gormeden
cektigi filmi “cok begenmisler ve takdir etmislerdir!”

Galiba son 150 yildir gozleri gormeyen yonetmenlerin “is basin-
da” oldugu sagma sapan bir filmin oyunculari olduk ve sagma sapan
bir film senaryosu gibi bir hayat yasamak zorunda kaldik. Daha ko-
tiisii tiim olan bitenlere “Fransiz” kaldik!
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EKSi CIKOLATA

13 Temmuz 2012

Yasamimizin dort bir yanini sarmis olan ¢ikolatalarin ne ka-
dar “eksi” oldugunun farkinda mry1z?

O giizelim ambalajlarda keyfimizle harmanlanmay bekle-
yen sonsuz gesitteki ¢ikolatali iirtinlerin damak tadimizda aslin-

da ne kadar “eksi” bir tat biraktigini biliyor muydunuz?

]
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Asklarin, sevdalarin simgesi olmasi gerekirken...
Yasami giizellestiren hazlarin damaktaki tadi olacakken...

Her bir pargasinda anilara olan yolculuklar: simgeleyecek-
ken...

Dostluklarin, kardesliklerin, sevgililiklerin bulugsma noktasi
olacakken...

“Tatl1 yiyelim tatli konusalimin” anlatimi olacakken...

Eksimis gikolata ile bas basayiz.

Ciinki her bir par¢asinin arkasinda yiirek burkan oykiilerle
geliyor o ¢ikolatalar 6niimiize.

Aslinda ¢ocuklar ¢ikolatay: ¢ok severler. Cikolata da ¢ocuk-
lar... Ama eksimis ¢ikolatalarin 6ykiisii bilindiginde ¢ocuklar
pek de sevmeyecekler kendilerini ¢ok seven ¢ikolatayi!

Cunki, kakao tarlalarindaki ¢ocuklarin “esaretini” anlati-
yor ¢ikolatalar.

Daha 8-10 yaslarinda ailelerinden kopartilan; dilini, kiiltii-
riini hi¢ bilmedikleri iilkelere gonderilen ¢cocuklarin “yok pa-
ralara” giinde 16-18 calistirildiklarini anlatiyor o cicili amba-
lajlar....

Bir ¢ogu ailelerinden “satin” alinryor! Komik paralara...

Bat1 Afrika kiyilarindaki kakao tarlalarinda boyle ¢alismak
zorunda kalan 400 bin ¢ocuktan ve onlarin yorgunluktan uyu-
yamadiklar1 gecelerden geliyor bu “eksi” esintiler...

Kakao tarlalarinda ¢alisiyor olmalarina karsin hi¢bir zaman
bir gikolata tatmak onlara nasip olmayacak! Hi¢bir zaman bir
okula gidemeyecekleri gibi...

Kendi istekleri ile yaslari ilerlese de “ayrilma sanslarinin”
aba altindan sopa gosterilerek bastirildig1 bu tarlalarda kendi
boylarindan biiyiik kakao ¢uvallarini giin boyu ¢ekip ¢ekistire-
rek depolara nakleden ¢ocuklarin ykiileri var eksimis ¢ikola-
talarda.
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Biiyiik iireticilerin “valla her seyi diizgiin yapmaya soz ve-
riyoruz” dedikleri halde altina imza attiklar: uluslararasi soz-
lesmelere on yildan fazladir uymadiklar: gergegi var birbirimize
hediye ettigimiz ¢ikolatalarin tadinda...

Kakao tiretiminin ana gelir kaynagi olan iilkelerdeki yone-
timlerin biiyiik ¢ikolata tireticileri tarafindan “susturulmusluk-
larr” ¢inliyor kulaklarda... Gérmezden gelinen ¢ocuk ticareti,
kuralsizlik, isglizarlik... Hiikiimet yetkililerine gore o ¢ocuklar
“giiya” tatillerini gecirmek i¢in gelmisler tilkelerine!

Bu iireticilerin arasinda hi¢ mi diizgiinii yok? Kakao tarlala-
rin1 insana yakigir bir tiretim anlayist ile ydneten yok mu? Ure-
ticiye bityiik sirket mantiginin getirdigi para ile zuliim etmeyen
onlara hakkini veren, ¢alisma kosullarini iyilestiren, iiretimi do-
gaya saygili hale doniistiiren, kakao tarlalarinda ¢aligan ailelerin
¢ocuklarina egitim ve kisisel gelisim firsatlar1 verenler yok mu?

Var tabii. Ornegin Green&Black!

1994’de “adil ticaret” sertifikasi alan girket sadece cikolata
endiistrisine degil tiim gida endiistrisine vizyonu ile 6rnek olma-
y1 basarmislarin arasinda ilk sirada. O ¢ok adin1 sanin1 duyduk-
lariniz, market raflarinda en sik karsilagtiklariniz bu siralamalar
icinde degil.

Ambalajlarinin iizerinde “adil ticaret” logosu olmasi lazim
ki siz de bilesiniz o ¢ikolatalar “eksi” degil.

Gelgelelim “adil ticaret” biiyiik oyuncular i¢in kiiresel reka-
bet ve parasal hirs karsisinda ¢ikolatanin tadini bozuyor!

Sonugta, her bir “1sirikta” damagimiza aci bir éykii yapisi-
yor. Adi gibi: “bitter”. Ama “eksisinden”...
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YOKSA “DOGRU” DIYE
OGRETILENLER YANLIS MIYDI?

27 Mart 2012

“Bildigimiz biitiin ‘dogrularin’ ashinda ‘yanhs’ oldugu
gercegi ile tanismak nasil bir duygu? Iste dyle bir donemden
geciyoruz. Dogru bildigini zannedip pesine diistiigiimiiz ve bu
gezegenin herhangi bir yerinde insa ettigimiz yasamlar bugiin
hepimizi icinden ¢ikamadigimiz, sorunlarina ¢éziim iirete-
medigimiz, basiretimizin baglandigi bir diinya ile bas basa
birakti bizil”

Bu alint1 da Simdi Stratejik letisim Zamani isimli kitabi-
mizin yeni baskisinin 6nsoziinden... Yaklasik bir yili agkin bir
stiredir yoktu yayinevlerinde, kitapgilarda. Fotokopi ile cogalti-
lip okunmasi yayginlasinca 2. baskis1 yapildi!

Hayata kiismekten s6z ediyor bu baskinin 6nsozii.

“Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi basta olmak iizere, kontrol edi-
lemeyen niifus artisi, aglik, yoksulluk, salgin hastaliklar... Bunlar yet-
miyormus gibi, riisvet, yolsuzluk, suistimal... Ustiine iistliik insan hak-
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lar1 ihlalleri, ayrimcilik ve sayabilecegimiz diger sorunlar; iilke, din, dil,
cografya ayrumi gozetmeksizin bu gezegende yasayan herkesi bir sekli
ile olumsuz etkiliyor. Hayata kiistiirebiliyor. Hayatin insana kiismesine
neden olabiliyor.”

Neden hayata kiiselim ki?

Ozellikle sanayilesmenin bagladigi 1800’lii yillardan bu
yana...

“Hig bir sey olmayacakmis, kaynaklar hi¢ tiikenmeyecek-
mis” gibi kurgulandi yasam.

Geldigimiz noktada tikandi.

Sorunlar, ¢6ziilmek bir yana bir biri iistiine binerek yumak
olmus durumda...

20. yuzyilin kendi “6zel” giindemi nedeniyle degerlerimiz
kayboldu!

Sorunlarimizin ¢6z{im anahtari,

insan1 insan yapan degerler aslinda zaten “igimizde” varligi-
ni stirdiiriiyor!

Yasama karigmasina izin vermiyoruz.
Yok da etmiyoruz.

Ahlaki, erdemi, dayanigmayi, sevgiyi kitap sayfalarinda,
film karelerinde seviyoruz!

[simize, giicimiize, sosyal hayatimiza, yasamin tiim odacik-
larina yayilmasina engel olmak igin siyah kalin perdeler ¢ekiyo-
ruz etrafinal

“Aslinda son 30 yila baktigumizda, bu kétii gidisatin karsisinda bel-
ki umutlanabilmemiz igin, ¢ok seye tanik olduk ama 3 kilometre tas,
sanki tiim yazgiy1 degistirecek nitelikte giiniimiizde farkli bir giindemle
bulusmamizi saglads.

Bunlardan ilki, 1984 yilinda Apple Macintosh’un lansmaniyd:. Bel-
ki bazilarina gore siradan bir bilgisayar lansmani idi 16 Ocak 1984’de
ABD’de Super Bowl’un devre arasindaki 60 saniyelik reklam filmi. Ama,
gercekte, bireylerin kiiresellesmesinin simgesel kilometre tast idi. Ciinkii,
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o lansmanin arkasindaki vizyon, ‘giiniin birinde herkesin masasinda
bir bilgisayar olacagini ve herkesin bu bilgisayar ile diinyanin her
hangi bir yerindeki bir bilgiye zaman kisitlamasi olmaksizin ulasa-
bilecegini’ soyliiyordu.

Bu iddianin ortaya atildigi giinlerde, bilgisayarlar, is yerlerinde bii-
yiik metrekarelerdeki odalardaki onlarca makinanin oldugu ve sadece
bilgisayar egitimi almus kisilerin dokunabildigi, calisabildigi goriintiiler
vardi. Cok degil, bu lansmani takip eden on yil icinde, belki de 151k
hiziyla, diinyanin her yerinde her yastan insan bilgisayarla tanisip, oy-
nagmaya bagsladi!”

Steve Jobs ve arkadaglarinin bu 6ngoriisiiniin giiniimiizde
ise geldigi nokta malum!

“Bu arada 1992 yilinda 6nemli bir gelisme daha oldu. Birles-
mis Milletler tiim iiye iilkelerin devlet ya da hiikiimet baskanlar1
ile Rio’da toplandi. Bu toplanti ile ‘siirdiiriilebilir insan1 gelisim’
kavrami ortaya atildi. Boylece, tarihte ilk kez, insan neslinin de-
vami ile ilgili tehlikelere resmi olarak dikkat ¢ekildi ve tye iil-
kelerden konuyla ilgili somut adimlar atilmasi talep edildi! Bas-
ta, gevre, saglik, yoksulluk, aglik gibi konularda somut adimlar
atilmazsa bizi ne kadar karamsar bir diinyanin bekledigine dair
somut rakamlar katilimcilarla paylasildi.”

Giiniimiizde artik giinliik hayatin bir pargasi olan “siirdii-
riilebilirlik” kavraminin 6ziine inmek i¢in Rio toplantisina goz
atmak gerekiyor.

“Ugiincii adim yine Birlesmis Milletlerden geldi. 1999 yilinda ‘Kii-
resel Ilkeler Sézlesmesi’ ile is diinyasimin ‘siirdiiriilebilir insani geli-
sim’ icindeki roliine dikkat cekildi. Birlesmis Milletler is diinyasindan
‘is modelini’ degistirmesini talep ediyordu! Bu talep, kendini finansal is
sonuglarina sartlamis ve tiim politika ve stratejilerini buna odaklamas is
diinyast icin kolay kabul edilebilir bir sey degildi. Nitekim, az sayidaki

kiiresel sirketin disinda konuya ilgi gosteren de olmad1.”
Ancak, 6nemli bir konu atlanmigti!

Macintosh’un 1984’deki lansmani ile 2000’lere gelindigin-
de...
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7’den 70’ neredeyse herkes bilgisayarla tanistu...

Internet dalgalari tizerinde bilgi ile kus ugusu yapan bir de-
gisimi tamamlamak tizere...

Dahasy;

Ozgiirce her seyin paylagildigi bu ortamda,

Insanoglu kaybettigi degerlerin pesine diistii...

Ahlak, erdem, diiriistlitk herkesin katilimi ile yeniden sor-
gulanir oldu.

Maskeler teker teker diismeye basladi!
“Ak koyun kara koyun” ortaya ¢ikti...

“Bu degerlerin etrafinda bulusmak isteyen ve diinyanin farkl cog-
rafyalarinda yasayan insanlar ellerindeki teknoloji ile sirketler, hiikii-

metler ve devletler iizerinde biiyiik bir bask: olusturmaya basladilar.

Yani kiiresellesme kabuk degistiriyordu. Markalardan ve
sirketlerden bireylere geciyordu.”

“...Bu biiyiik degisim dogal olarak iletisim yonetimini de etkiledi.
Kavramsal olarak sirketlerin iletisim diye bildikleri ve belki de bir cogu
icin ‘kenar siisii’ olarak algilanan kavram kendi icinde; kurumsal ile-
tisim, ¢alisan markasi, siirdiirtilebilirlik yonetimi, itibar yonetimi, ku-
rumsal sorumluluk, sivil toplum katilimciligi, sanal medya yonetimi gibi
on yil once pek de sozii edilmeyen ancak her biri ayr1 uzmanlik alam
olabilecek dallarda yolculuk yapmaya basladi.”

Iste bu yiizden “Simdi Stratejik Tletisim Zamanr”... Yarin
belki de ¢ok ge¢ olacak ve ¢ok pahaliya mal olacak.
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SURDURULEBILIRLIK BiR YASAM
TARZI OLMADIKCA!

16 Mart 2015

Sevgili Serra Titiz'in bir projesi olan ve goniilliilerin katkisi
ile basaril1 bir sekilde yonetilen Gelecek Daha Net blog sayfas:

icin siirdiiriilebilirlik meselesini ele aldim. Son zamanlarda ka-
falar1 epey karigtiran bu kavramla ilgili bugiin geldigimiz yeri
Ozetlemeye calistim.

Son 20 yildir “siirdiiriilebilirligi” 6grenmeye calistyoruz.
Ekonomik, sosyal ve ¢evresel etkileri ile yasanabilir bir yeryii-
zii meselesini giindemde tutmak ve “bir ucundan tutmak” icin
¢abaliyoruz. Bir arpa boyu yol gittik mi gitmedik mi bilinmez.
1992 Birlesmis Milletler Rio Konferansinin temasi olan “Siirdii-
riilebilir Insani Gelisim” ile uzaklarda, dag basinda bir yerler-

de bir ates yakildi. O ates belki i¢imizi 1sitmaya yetmedi ama
¢ocuklarimiz ve onlarin ¢ocuklar: ve daha arkalarindan gele-
cekler i¢in “umut” olmaya devam ediyor. O konferansta heniiz
9 yasinda olan Severin Suzuki Birlesmis Milletler delegelerine


http://www.gelecekdaha.net/
https://sustainabledevelopment.un.org/index.php%3Fpage%3Dview%26type%3D400%26nr%3D859%26menu%3D35
https://sustainabledevelopment.un.org/index.php%3Fpage%3Dview%26type%3D400%26nr%3D859%26menu%3D35
https://www.youtube.com/watch?v=oJJGuIZVfLM
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yonelik konustu. Bizi nelerin beklemekte oldugunu agik ve net
bir sekilde aktardi.

Sanayi devriminin 1800’1l yillarda kili kirk yararak hesap
ettigi ve gelistirdi makineler; icatlarin birbirini takip ettigi; adi-
na “yasam kalitesi” dedigimiz elektrik, otomobil, camasir maki-
nesi, ¢ok katl1 gokdelenlerle bizi bulusturdugu gelismelerin arka
planinda olmayan “stirdiiriilebilirligin”bizi dort tarafi yiiksek
duvarlarla gevrili Metris cezaevinin havalandirma avlusu gibi
kohne bir yasama hapsedebilecegini yiiz yil sonra gorebildik!

Tarim alanlarinin, igilebilir su kaynaklarinin goziimiiziin
oniindeki tiikenisine tanik oldukea heniiz “ayilamadigimiz” da
ortada.

Peki ya yiiz y1l sonrasi?

Bugiinden yiiz y1l 6ncesine doniip baktigimizda nelerin yan-
lis yapildigini gorebiliyoruz. Bugiiniin yanlislarini bugiinden
gorebiliyor muz? Yoksa yiiz y1l mi1 beklememiz gerekecek?

Alisilagelmis siyasetin ve devlet politikalarinin bu mesele-
nin tzerinden gelemeyecegi ¢ok net. Yoksullugun ulastig1 bo-
yut, salgin hastaliklar ve bunlarin neden oldugu savaslar, sicak
catismalar, Kkitlesel gogler bir yandan; diger yandan uzatmalari
oynamakta olan kapitalizmin kendine format atarak girdigi bit-
kisel hayattan ¢ikma ugrasisi; teknolojinin yanlis ellerde, yanlis
kullanimlar1 ile ortaya ¢ikan giiven bunalimi ve diger sikintilar
zaten yasanmaz hale getirdigimiz diinyamizin birakin sorunla-
rin1 azaltmayi, isleri daha da icinden ¢ikilmaz bir hale getirmi-
yor mu?

Bugiin, stirdiiriilebilirlik adina birazcik nefes alabiliyorsak
bunu sivil toplum kuruluslarina borglu degil miyiz?

Ama uyaniklar bunu da kesfetti! Ellerindeki giiclii mali kay-
naklar ile, akademisyenleri, bilimi ve regiilatorlerin satir arala-
rindaki agiklar: okuyup eski hamam eski tas diizeni devlet poli-
tikalar1 icinde gegerli kilacak sivil toplum giiciinii kullaniyorlar



Ovyun - Neden - Bitti! 111

yillardir. Bu nedenle sivil toplumun adin1 da kirlettiler. Ben bu
yiizden ortaklasa paylastigimiz misyona sahip ¢ikanlara “temiz
toplum kuruluslar1” diyorum. Ciinkii onlarin tek beklentisi “ya-
sanabilir” bir diinyanin icinde “oyuncu” olmak!

Yiiz y1l sonrasina yonelik beklentim iste bu “temiz toplum
kuruluslarindan”...

Ciinkii onlar her birimizin ortak dili olan sdylemlere sahip-
ler.

Onlar, “ne yaptiklarin1” biliyorlar.

Dogadan aldiklar1 “borcu” geri 6demekte tereddiit etmiyor-
lar.

Yagsamin ortak degerlerinde bulusabiliyorlar.

Din, dil, irk, yas, cinsiyet ayrimciliklarindan uzak; barisi,
sevgiyi, hosgoriiyli yasama katik edebiliyorlar.

En 6nemlisi “bunlar1” bagarabiliyorlar.

Geriye umudumuzu canli tutacak iki stratejik kurgu kaliyor;

Strdirilebilirligi kendi yasam tarzimiz haline dontistiiriir-
ken ¢evremizde yeri geldiginde “6gretmen” yeri geldiginde “6g-
renci” olabilmek...

Ama daha 6nemlisi stirdiiriilebilirlikle ilgili ¢oztimleri “ye-
rinde” ve o yerin “amaglar1 i¢in” tiretmek.

Temiz toplum kuruluslari, yasam tarzi ve yerinde ¢6ziim...

Siirdiiriilebilirlik meselesi i diinyasinda giindeme geldigin-
de uzun zaman giindemin st siralarina tirmanamadi. Ciinki
sirketler y1l sonu bilan¢olarini bunun nasil etkileyecegini somut
olarak gorememislerdi.

Sirketlerin bunu “gorebilmesi” icin sokaklar icin siyaset
tiretenlerin markalar1 boykot etmeleri gerekiyordu. Ancak bu
riizgarda 1slik ¢almak kadar bile etkili olamadi. Ama sirket ¢a-
lisanlari, ¢alistiklar: sirketin dogal kaynaklar: sorumsuzca kul-
lanmasi; iginde yasadig1 toplumun sosyal beklentilerine duyarsiz
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kalmas: kargisinda sessiz kalmadilar. Bunlar: yiiksek sesle dile
getirmeye basladilar. Sosyal ¢aligmalarin i¢inde goniillii oldu-
lar. Sirket yoneticilerinin de bu konularda kurumsal politikalar
gelistirmelerini talep ettiler. Hatta ilgi alanlarina giren “temiz
toplum kuruluslar1” ile sirketlerinin isbirligi alanlarini tesvik
ettiler.

Yani, ¢alisanlarin yasam tarzina doniistiirdiigii stirdiiriile-
bilirlik meselelerine yerinde tirettikleri ¢oziimlere temiz toplum
kuruluslari ile el attilar. Bu modelin stratejik olarak yayginlas-
masl, desteklenmesi, sahaya ¢ikmasi ister istemez siyaset ve re-
giilatorlerin yasalar ve yonetmeliklerle takip edecekleri bir alana
dontisecektir.
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[tibar yonetimi benim kariyerimin ii¢iincii fazi. Gazetecilik,
halkla iligkiler ve itibar yonetimi... 1990’larin ortalarinda halkla
iliskilerin derin sularinda gezinirken hep bir seylerin eksik ol-
dugu i¢imi tirmaliyordu. Aslinda alan memnun satan memnun
durumu vardi. Tirkiye’de halkla iliskiler sektoriiniin birinci li-
ginde yine birinci lig oyuncusu olan sirketlerle galistyorduk.

Ama...

Basta “etik” olmak iizere kendimizi sorguladigimiz anlarda
adin1 koyamadigimiz bir disipline ihtiya¢ duyuyorduk.

Diinya bu konuda ne yapiyor diye baktigimizda aslinda biz-
den farkli bir seyler yapmadiklarini da gozlemliyorduk. Yine de
ozellikle gazetecilerle olan iligkilerimiz icinde iletisim endiist-
risinde “duvarin bu tarafinda oyunu oynadigimizi, duvarin
oOyle tarafinda ise ne oldugunu bilmedigimiz gercegi” ile yiiz-
lesiyorduk.

Merak tutkum beni giiniin birinde Londra’da ICCO’ya go-
tiirdii. Uluslararasi Iletisim Danismanlar Birligi... Tiirkiye'nin
bu birlige tiye olmasi ve dolayisiyla oyunu uluslararasi gecerliligi
olan kurallarla oynamamiz gerektigi konusunda meslektaslari-
m1 ikna etmeye ¢alistim. Cogu olmasa da bes danigmanlik sir-
keti ile tagin altina elimizi koymaya karar verdik.

Bu sektor adina 6nemli bir karardi!

Bir kere artik bakkal ditkkani degil uluslararas: denetgilerin
standartlar1 denetledigi sirketler olarak ¢alismak zorunda kala-
caktik.

Ikincisi, o giine kadar halkla iligkilerin etkililigini gazete-
lerde ¢ikmis haberlerin stitun/santim reklam degeri iizerinden
ol¢iimlenmesi isi sona eriyor yerine 300’ yakin parametre ile 6l-
¢iimleme ve degerlendirme raporlarinin iiretildigi bir sistematik
basliyordu.

Sonuncusu ve belki de en dnemlisi, sektdriin ¢ok ihtiyag duy-
dugu nitelikli insan kaynaklar1 konusunda uluslararas: gegerlili-
gi olan bir sertifika programi baglatiliyordu.

Sektorde uzun yillardir beklenen bu lig atlama cabasi kisa
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bir siire sonrasini meyvelerini vermeye basladi. Halkla iliskiler
danismanligi almak isteyen sirketlerin kosullarindan biri olarak
“ICCO” tiyesi olmak sart1 diger sektor oyuncularini da ister is-
temez ¢aligma sartlarinda bu standartlar1 benimsemeye zorlad:.
Diger yandan, hem ajanslar tarafinda hem de kurumsal tarafta
insan kaynaklar1 i¢cin aranan sartlardan bir tanesi de ICCO ser-
tifika programindan ge¢mis olmak seklinde yayginlasti.

Iste o yillarda Tiirkiye’yi yonetim kurlunda benim temsil et-
tigim ICCO Isvigre'nin Lucern gehrinde 3 yilda bir diizenlenme-
sini kararlastirdig1 uluslararasi kongrelerine bagladi. 1999 yilin-
daki ilk kongrenin konusmacilarindan biri de “Fame & Fortune”
kitabinin yazar1 Prof. Charles Fombrun’du. New York Stern iini-
versitesi mensubu Fombrun “[tibar sermayesi” adin1 verdigi bir
kavramdan s6z ediyor ve ¢ok ilgi géren sunumunu bu kavramin
is sonuglarina etkisinin nasil hesaplanacag ile ilgili matematik-
sel bir formiille aktarryordu.

Saniyorum neyin eksik oldugunu bulmustuk; itibar yonetimi!

Ertesi y1l Prof. Fombrun’u Istanbul’a davet ettik ve i diinyast
ile iletisim camiasinin 6nde gelen isimlerinin davetli oldugu bir
konferansta konusturduk.

Fombrun ile bir sonraki y1l bagkanligini yaptig1 Reputation
Institute’un yillik toplantisinda bir araya geldik ve benim Tiirki-
ye temsilcisi olmami istedi. Prof. Fombrun’la on yili resmi ve 15
yili asan dostlugumuz béylece baslamis oldu.

Birkag yi1l 6ncesine kadar igimizi kemiren duygu boyle bir
yolculuga ¢ikard: beni.

Dahasy, itibar yonetimi, halkla iligkilerle masada yan yana
degil kargilikl1 oturan disiplinlerdi.

Yani iletisim yonetiminde eski aligkanliklarimi terk edece-
gim, bunlarin yerine daha biiyiik resmin stratejisini olusturmak-
la ilgili arastirmalara dayali bir felsefenin oyuncusu olmustum!

Blogumda yer yer itibar yonetimi ile ilgili konulara da yer
verdim. Iste bazilari...
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REPUCEPTION! YA DA ELMANIN YARISI...

17 Mart 2015

Repuception! Benim uydurdugum bir kavram. 1990’11 yil-
larda halkla iligkilerin tiikenmisligi ile sikintilar yasarken bir
Londra seyahatim sirasinda “Reputation” ile “Perception” 1 ev-
lendirmek gelmisti aklima. Iletisim yonetiminde gelinebilecek
en st nokta idi benim igin.

Cilinkii hem itibar hem de sirtini itibara dayamis alg: do-

ruklarda olabilirdi... O donemde o6zellikle uluslararasi PR
network’leri arasinda kiran kirana bir savag vardi. Ozellikle top


http://www.orsa.com.tr/cgi-bin/asp/content.asp?type=normal&lang=TR&id=111
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10 dedigimiz biiyiik networkler; “Reputation” ve “Perception”
tizerinden birbirlerine bel alt1 vuruslar yapiyorlardi. Biri i¢in
digeri “tu kaka” anlaminda bir yorumla aktariliyordu miisteri-
lere. “Management”da uzlasmislardi da baginda “Reputation”
mu1 olacak “Perception” mi1 orasi kaotik bir ortamdi. Dolayisiyla
miisterilerin de kafasi karigmisti. “Reputation” mi yaptiracak-
lardi, “Perception” mi?

Bense bu kavgaya bir anlam veremiyordum. Ozellikle ku-
rumsal markalarin meselesi hicbir zaman “Perception” olamaz-
d1 ama sonugta ilgili paydaslarda “nasil algilandiklarr” strate-
jik bir agilima muhtagti. Yani, isin icinde alginin yonetimi zaten
olmaliydi. Ama izdiisiimii itibar oldugu siirece bu alg1 bir ise ya-
riyordu. Bir diger ifade ile, altinda itibarin dinamikleri olmayan
bir alg1 pek bir ise yaramiyor, kalic1 olamiyor dahasi beraberinde
tadilat ve onarima ihtiya¢ duyulan bir kurumsal kimlik sorunu
yaratryordu.

o ARIDGESTONE
‘4 Firestone

Bakiniz; BP Meksika korfezi krizi, Wall Mart calisanlarin
grevi, Mattel'in Barbie bebeklerle ilgili iiretim sikintilari, Toyo-
tanin ABD Hiikiimetinin talebiyle 10 milyondan fazla araci geri
cagirmak zorunda kalmasi... 20 BP meksika korfez krizi, Mat-
tel, Barbie, firestone, Ford, 00’lerin basinda ABD’de Bridgesto-
ne/Firestone ve Ford arasinda yagsanan ve sonrasinda iki diinya
devi arasinda husumete donen olay da tam bir krize doniigmiis-
ti. Ciinki taraflar “Perception” tizerinden iletisimi yonetmeye
kalkmislard1! Biraz markalar diinyasindan uzaklasalim.

Ulkemizde son yillarda giindeme damgasini vuran olayla-
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ra goz ucuyla baka-
lim. Sonra buradan
cikaracagimiz dersleri
markalara uyarlaya-

lim. Bugiiniin siyaset
ortami i¢inde ¢ok sik
duydugumuz, hatta

¥

 RECALL

giinlik  hayatimizin | ?ﬂ; Yo

o ’
Lre] - “
Y

bir pargas: haline ge-

len “alg1 operasyonu” ifadesi, i¢i bos, inandiriciliktan uzak, kisa
bir siire sonra ipligi pazara ¢ikmaya mahkum bir takim “kisa
giiniin karr” isler manzumesidir! Televizyonlar1 agiyorsunuz,
“alg1 operasyonu”, gazetelere bakiyorsunuz “algi operasyonu”,
giincel gelismelerle ilgili kitaplara bakiyorsunuz “algi1 operasyo-
nu”... Algidan my, itibardan mi1 sz ediyoruz. Kafalar karisik!
Once ¢eliski nereden geliyor, ona bakalim. “Algilar gercektir ve
hayat1 bu algilar yonetir” diyoruz ki bu dogru bir tespit. Ama
hemen yani1 baginda duran tespiti dikkate aldigimiz takdirde bu-
nun bir degeri ve anlami var. “Gergeklerin bir sekli ile ortaya
¢ikmalari gibi huylar: var”. Yine giiniimiiziin giincel siyasetin-
den Ornek verecek olursak; Balyoz, Ergenekon adi verilen “Si-
yasal hesaplasma markalar1” bir alg1 operasyonunun iiriini idi.
Yonetildigi donemde iyi de prim yapt1. Ne var ki aradan gegen
zaman bu alginin i¢inde yasayan gergeklerin ortaya ¢ikmasi ile

'”'

bu markalar1 yaratanlarin enselerine “¢oktii

Yasanan bu gelismelerin 2000’lerin ba-
sinda ABD’de yasanan Enron’dan bir fark:
yok! Yarattig1 ve yonettigi “algr” ile 37 milyar

Q‘. dolarlik bir sirket ertesi giin 80 sentlik bir
sirkete doniistii. Clinkii gergeklerin bir sekli
ety e @ ortaya ¢ikma huylar1 vardi!

Siyaset ortaminda yaratilan algilar sonu-
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cu yok edilen itibarlarin iade edilmeye ¢aligilmasi ile ilgili bir
“aligkanlik” var. Aynen, 1960 ihtilali ile daragacina gonderilen
ve o donemde “tu kaka” olan siyasetcilerin adlarinin ilerki yil-
larda iilkemizdeki onemli tesislere verilerek “itibarlarinin iade
edilmesine” ¢alisilmasinda oldugu gibi; Ya da tersi; 1980 darbe-
si liderlerinin o dénemde isimlerinin verildigi egitim-6grenim
kurumlarinin adlarinin bugiin bagka isimlerle degistirilmesin-
de oldugu gibi. Markalar diinyasinda ise boyle bir secenek yok.
Enron’un itibarinin iadesi yapilsa ne olur yapilmasa ne olur.
Ama markalar diinyasi i¢in buradan ¢ikartacagimiz 6nemli bir
ders var: alg1 ve itibar meselesi borsa gibidir. Algiya yatirim ya-
par ve etkili bir sekilde yonetirken borsa da prim yapar, deger
yiikselir. Ama bu alg1 -her ne kadar algilar gercektir diyorsak
da- gercekten “gerceklerin” iizerine insa edilmis bir algi1 degilse
Enron’un basina geldigi gibi borsa da buna gerekli tepkiyi verir
ve bir anda “ili¢ kurusluk” sirkete doniisiiliir.

Aslinda kritik soru su; yatirimcilar kurumsal markalarin
“algisina mu1 itibarlarina m1” yatirim yaparlar?

Benim de o yillarda takildigim yer iste burasi idi. Daha Go-
ogle’in, Twitter'in, Facebook’un olmadig: yillarda alg: ve itibar
arasindaki ¢oziimlemeyi Repuception gibi “uydurma” bir kav-
rama havale etmek de bir ¢oziim degildi. Iste alg1 yerine itibar
aragtirmalarinin yildizinin parladigi nokta o yillarda burasi
oldu. Ne var ki bunu aragtirmacilar degil iletisimciler gordii! Ku-
rumsal markalara alg1 degil itibar arastirmalar1 yaptirmalarinin
gerekgesi ise ¢cok basitti; hangi paydasta nasil algilandigini “alg1
arastirmalar1” ile elde edilebilirdi. Ancak bu sahip olunan alg:
markanin gercekleri ile iligkilendirildiginde “paha bicemedigi-
miz kurum itibarina” bir katk: yapryor mu yapmiyor mu?

Esas mesele de bu! Veya soruyu tersinden sormak gerekir-
se itibarin hangi dinamikleri o alginin o sekilde olusmasina
neden olmus? Bu iyi mi, kétii mii? Yeterli mi yetersiz mi? Is
sonuglar1 penceresinden baktigimizda anlamli m1? Peki ra-
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kiplerde durum nasil o zaman? gibi sorularin cevaplar1 algi
arastirmalarinin degil itibar aragtirmalarinin i¢inde yer aliyor.
Uydurma da olsa Repuception uluslararasi camiada farkli bir
tartisma baglatti. Brezilya ve Hindistan’daki akademik ¢evreler-
de “ciddiye” bile alind1.

Bana az da olsa igerik ve yansima olarak anlamli e-posta-
lar geldi. 2001 yilinda Boston’da Reputation Institute tarafindan
diizenlenen Itibar Yonetimi konferansinda 42 paydagla yapilmis
bir aragtirmaya dayali olarak bu tezimi tartigmaya agtim. Her bir
paydastaki farkli alginin hangi itibar dinamiklerini etkiledigi ve
bunlarin da hangi is sonuglari tizerinde etkili oldugunu gérmek
cok ilgi cekmisti.

Simdi meselenin 6ziine bakalim; itibar “degerler” tizerine
=8 insa edilen bir kavramdur.

Alginin neyin iizerine
| insa edildigi ise tartis-
malidir. Cihangir'de gok
kusagi renklerine boya-
nan merdivenleri animsa-
" yin. Algi ve itibar yéneti-
mi arasindaki iligkinin giincel ve giizel bir yansimasi olan haberi
bir okuyalim. “Findikl’dan Cihangire ¢ikan merdivenler LBGT
hareketinin sembolii olan gokkusag: bayraginin renklerine boyan-
di. Boyama isinin kim tarafindan ve neden yapildigi merak konu-
suoldu... bigumigu.com adli sitede yer alan bilgilere gore projenin
fikir babas: Hiiseyin Celikel. Hiiseyin Celikel ¢cok¢a kullanilan bu
merdivenlerin bakimsiz ve kotii goriinmesinden rahatsiz olup on-
lar1 gok kusagi renklerinde boyama karari alan bir Sali Pazar1 es-
nafi, bir kafe isletmecisi. Cihangir sakinleri ve esnaf merdivenlerin
daha iyi bir goriiniime kavusmasi ve diizeltilmesi icin belediyeye
baski yaparken Hiiseyin Bey’in aksiyon almasinin iizerine 3 arka-
das Ismail, Melodi ve Semih de yardima basliyor. 4 giinde toplam
200 basamak boyaniyor ve sosyal medyada da, gelen gecen tara-
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findan da herkesten ¢ok fazla ilgi goriiyor. Sonrasinda mahalleli
de destek vermis elbette, Hiiseyin Bey’in masraflarimi kendisi kar-
silayarak hayata gecirdigi bir proje olmasi ve alisilageldiklerin ak-
sine bir sokak sanatgisi tarafindan hazirlanmis olmamastyla bile,
¢ok dikkat cekici bir hikaye. Merdivenler boyanirken hi¢ destek
veremeyenler boyayanlara bakkala giderek yiyecek-icecek getirme
destegi dahi vermis. Bu projenin naif amaci da insanlar1 bir araya
getirerek giizel bir seyler yaratmasini saglamak ve belediyeye ba-
kin biz bunu yaptik, siz de daha giizelini yapin diyebilmek.”

Toplumu bir anda
saran, Tirkiyenin dort
bir tarafinda merdiven-
lerin gokkusag: renk-
lerine boyanmasina
neden olan bu girisim
aslinda uzun zamandir

Ozlemini duydugumuz

= “degerlerimizle” ilgi-
li... Bir anda tilkenin dort bir tarafinda taraftar bulmasi, gokku-
sag1 renklerinin son yillarda o renklerin asil sahibi olan LBTG
hareketinin sinirlarin1 asmis olmas ile ilgili. Veya, Hiiseyin
Celikel’in bu gri merdivenler daha giizel gériinsiin meselesinin
Otesine tastyor. Yani o renkler artik baris, 6zgiirliik, insan hak-
larinin simgesi. Ve toplumda bu kavramlara yonelik susamiglik
Cihangir’deki merdivenlerde kendini ifade ediyor. Alg1 bu renk-
lerde olusuyor. Alginin tasidigi anlam ise saydigimiz “deger-

»

ler”...

Ayni merdivenler 1970’lerde boyansayd: boyle bir ilgi goriir
milydi, tartisilir. Giiniimiizde itibar yonetimi belki degerlerle
harmanlanmig bir ¢ok parametre ile iligkilendiriliyor olsa da,
yasamdaki karsilig1 “yonetim kalitesine” doniismiis durumda.

Yani cok basit bir anlatimla; “Siz ‘nasil’ bir sirketsiniz/mar-
kasiniz/kurumsunuz?” sorusuna verilecek cevapta segilecek
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olan sozciikler “yonetim kalitesinin” ne durumda oldugunu
yansitryor. O da “itibarr” tabii... Bir zamanlar Kanada’da “lyi
Sirket” (Good Company) arastirmalar: yapiliyordu. Canadian
Business for Social Responsibility (CBSR) tarafindan yaptirilan
bu arastirmalar aslinda “Repuception” in ta kendisiydi. Bir yan-
dan basta ekonomik, cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik, diger
yandan etik, seffaflik, sorumluluk ve hesap verilebilirlik gibi
yiikselen degerlerde nasil “iyi bir sirket” olunabileceginin alt ya-
pist sorgulaniyordu. Yani, is diinyasini temsil eden sirketler iti-
barlarinin dinamikleri olan bu kavramlarla kendilerini &yle bir
yonetsinler ki toplumdaki yansimas (algis1) da bunlarin ¢iktist
olsun! Repuception gibi uydurma bir kavram aslinda internet
ortaminin sagladig1 enformasyon teknolojilerindeki gelisim de
dikkate alindiginda iginde bulundugumuz yiiz yilin “sorunsal”
olarak tanimlayabilecegimiz bir mesguliyete bizi tasiyor. Clinki
asil mesele “giiven”! Kime neden ve ne kadar giivenecegiz? Bu
gilivene, algi ile mi itibar ile mi yoksa her ikisinin ortak perfor-
manst ile mi ulasacagiz? Itibar ve algi isleri ile bu kadar mes-
gul olmamizin altinda yatan olgu “birilerinin” giivenini elde
etmek. Aslinda bu sosyal paydas isi ortaya ¢ikmasayd: “hedef
kitle” ile bunu ¢6zmek kolaydi. Nitekim 1990’lara kadar da pa-
zarlama ve satis odakl: stratejiler boyle yonetildi. Ama gorildi
ki hedef kitle olarak tanimlanan “tiiketici” segmentinin giiveni-
ni elde etmek bugiin iiriin kalitesi ve fiyat: arasindaki dengenin
boyutlarini oldukga asiyor. Nitekim giiniimiizde, bityiik market-
lerde satin almay1 diisiindiigii bir iiriiniin etiket yazilarini oku-
yan tiiketici bu triintin arkasindaki ireticiye olan “giivenini”
sorguluyor. Clinkii bir zamanlarin “tek sapkal tiiketicisi” yani
“hedef kitlesi” simdi bir ¢ok sapka ile dolasiyor pazarin iginde.
Dis goriiniisii ile tiiketici ama beraberinde; ¢alisan, yatirimey, si-
vil toplum aktivisti, fikir 6nderi, blog yazari... Topu topu belki
bir kisi ama o markanin itibarini ve algisini yonetiyor. Bizim
kariyerimizde palazlanmaya ¢alistigimiz yillarda markalar, on-
larin ireticisi olan sirketlerdeki profesyoneller tarafindan yone-
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tilirdi.

Oysa durumlar simdi degisti. Simdi sokaklardaki, market-
lerdeki sade vatandaslar yonetiyor markalar1! Bu hesap edilme-
misti. 2000’li y1llara kadar is diinyas: epey bir direndi. Marka-
larin1 sokaklarda/pazarlardaki “ne idiigii belirsiz insanlara”
teslim etmek istemiyorlarda.

Ama isin i¢ine “itibar” girdi.
Gorulda ki “itibardan yoksun
markalar” uzun vadede yok ol-
maya mahktm. Belki bu konuda

: verilebilecek en giizel 6rnek 2001

[ 00 : »‘}n yilinda Unileverin, ABD’li
PACKAGING THE FUTURE

the road to greener packaging of ben & jerry’s dondurma ureticisi Ben & Jer—

ry’yi satin almasidir. Bir tarafta
diinyanin ilk sosyal raporlamasini 1989’da yapmis ve siirdiirii-
lebilirlik ilkeleri ile sirket yonetiminin ilk 6rnekleri arasinda yer
alan, markaya adlarini veren Ben ve Jerrynin siki birer sosyal
aktivist olmalary; diger yanda ise o yillarda bu islere olduk¢a
uzak dev bir transatlantik! Bu satin alma sonrasindaki her iki
sirketin birbirine kiiltiirel adaptasyonu aslinda itibar-algi-giiven
ticgeni icinde sdylenebilecek her seyi dzetliyor.

Bir yanda kiiresel pazarlara ulasma hedefleri i¢cinde olanakla-
r1 kisitli/sinirli Ben & Jerry, diger yanda ise siirdiiriilebilirlik tre-
nine rakibi P & G 1999'da Birlesmis Milletler'in Kiiresel lkeler
Sozlesmesinin altina imza koyarak binmisken o treni kagirmis
ve bir sonrakine mutlaka binmek i¢in biletini almig Unilever!
Etik ticaret sertifikasi, organik ham madde tedarikgileri, ¢evre
dostu ambalaj malzemeleri, siit aliminda primli iicret 6deme sis-
temleri, ineklere hormonlu besin verilmesine kargs1 politikalar,
yatirimlarin 6zellikle az gelismis yorelerde yapilmasina gosteri-
len 6zen, vergi oncesi gelirin % 7,5 nun sosyal amagh bagislara
aktarilmasi o donemlerde Unilever’in olduk¢a yabanci oldugu
ancak Ben & Jerry’nin dondurma pazarinin en itibarli ve lider
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markasi olmasinin girdileriydi.

Ote yandan Ben & Jerry’de de olmayan ama Unilever’de
uzun yillarin birikimi olan sey ise yatirimcilarin beklentilerini
fazlasiyla karsiliyordu; etkili bir mali yonetim, farkli pazar dina-
miklerine uyum saglayabilecek insan kaynaklar1 yapilanmasi ve
kiiresel bir sirket olmanin getirdigi diger avantajlar. Bana gore
giinimiizde Unilever’in hem sirket olarak hem de semsiyesi al-
tindaki markalari ile siirdiiriilebilirlik ilkeleri ne uyumlu baga-
ril1 bir performans gosteriyor olmalarinin arkasinda 2000’lerin
basinda yapilan bu satin alma operasyonu yatiyor.

Unilever, kiiresel dl¢cekte toplumda degismekte olan deger-
lerin “siirdiiriilebilirlik” meselesi etrafinda yogunlastigini
gormiis ve bu satin alma ile stratejisini buna uyumlu hale ge-
tirmistir. Bunun ayni zamanda bir itibar ve alg1 yénetimi boyu-
tu oldugunu arka plana atmamais tam tersine tiim paydaslarini
kapsayacak derinlikte gelistirdigi politikalar ile bu stratejisini
desteklemistir. Yani “Repuception” yapmistir!
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ITIBAR YONETIMINDEN SONRA NE OLACAK?

27 Mart 2012

2005 yilinin sonlarinda yayimladigimiz “Itibar Yoneti-
mi” kitab1 uzunca bir siiredir raflarda yoktu. gectigimiz giin-
lerde 6. baskisini yapti. Bu baskinin 6nsoziinii asagida payla-
s1yoruz.

Itibar Yonetimi artik giinlitk hayatimizin “zorunlu” bir
parcasi. Hani derler ya: “yagmurlu havada su bile vermiyorlar”
diye. Itibar konusu i¢in de durum béyle. Itibariniz yoksa, zede-
lenmisse, sorunlar yumaginin girdabinda boguluyorsa ne isimi-
zi yonetebiliriz ne de yasgamimizi!

Kitabin ilk baskisinin yapildigi 2005 yilindan bu yana ko-
nuyla ilgili daha da 6nemli degisimler oldu. Sirketlerde kartvi-
zitlerinde “Kurum Itibar1 Yoneticisi” yazan kadrolar olusturul-
du. Yeni is modeli stirdiiriilebilirlik itibar yonetiminin omurgasi
haline geldi. Sirketler kurumsal degerlerini duvarlara asili giizel

cercevelerden asag: indirip bunlar1 yeniden sorgulamaya basla-
dilar.



Yagam Kalitesinin Istinat Duvart: itibar! 127

Sosyal medya ald1 basini gitti ama en fazla itibarla ilgili alan
dikkat ¢ekti. Her an sosyal medya da sahsiniz veya sirketinizle
ilgili bir bilgi giiniin akigini kokten degistirme potansiyeline sa-
hip.

On line itibar yonetimi diye bir uzmanlik alani gelisti. Face-
book, twitter gibi ortamlarda sirketler itibar yonetimi stratejileri
gelistirmeye bagladilar.

Kurum itibari, kurumsal iletisim yoneticilerinin perfor-
mans skorlarindan genel miidiirlerin, direktorlerin, tiim sir-
ket yoneticilerinin skorlarina tasindi.

Tiim bu gelismelerin arkasinda su anahtar sozciikler haya-
timiza girdi:

Itibar yonetimi sirket icinde bagslar!
Yonetilmeyen itibari rakipler yonetir!
Itibarimizi yonetmekten daha 6nemli bir isimiz var mi?

Sadece sektoriimiizde degil tiim sektorlerin icinde itibarli ol-
mak durumundayiz!

Kurumsal sosyal sorumluluk itibar yonetimi degildir.

Itibar1 yonetmenin temel kosulu “samimiyettir”!
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Is diinyasi liderleri bu mesajlar1 ¢ok net aldilar. Belki siste-
matik olarak organizasyonlarinda biitiinsel ele alinmiyor olabi-
lir. Belki, konuyla ilgili yeterli bir entelektiiel birikimin yonetim
kademelerinde olustugunu soyleyemeyiz. Ancak en azindan
itibar yonetiminin “6nemli” oldugu ve “islerinin bir parcasr”
oldugu konusunda mutabikiz.

Bu zaten yolun yarisi ediyor. Kalan yarisi ise simdilik “iti-
barin hasar gordiigii, onarima gereksinim oldugu” alanlarda
giderilmeye ¢alisiliyor.

Sadece is diinyas: degil tiim cografyalarda toplumun tim
kesimleri 2008 Wall Street finansal krizinden ¢ok sey 6grendi.
Ortalig1 kasirga gibi savuran sert riizgarlar hala basta ABD ol-
mak tizere adin1 G-20 olarak telaffuz ettigimiz tiim tlkelerde
durulmus degil.

Bir yandan ge¢mis yiizyilla ilgili giinah cikartiyoruz diger
yandan raf 6mrii ¢oktan dolmus Amerikan Dolarina dayali ge-
lismislik sisteminin yerini bu yiizyilda ne alacagini arastiriyo-
ruz. Oyle goriiniiyor ki bu arayis yiizyilin ilk ¢eyreginden 6nce
ortaya ¢ikmayacak.

Wall Street’i isgal edenlerin ellerinde tasidiklar1 “ Biz
%99’uz” pankartlar1 “sosyal markalar” arasinda yerini ald1.
Arkasinda ¢ok 6nemli mesajlar tasiyor. Bu isgallerin balonunun
sondiigiinii diisinenler yaniliyor. Wall Street duvarlarina tirma-
nanlar buzdaginin sadece su yiiziinden gériinen kismi. Suyun
altinda ise tiim insanligin ve gezegenin kars: karsiya oldugu ac1
bir tablo var. Bu tablonun iyilestirilmesine yonelik tartismalar,
konugmalar, oneriler, adina ne dersek diyelim faturanin %1’e de-
gil yine %99’a ¢ikarilmas {izerine.

Tiim bunlarin itibar yonetimi ile ne iliskisi var?

Itibar “degerler” iizerine yonetilen bir kavramdir. Deger-
ler ise liderlere, hiikiimetlere, sirketlere ve onlar1 yonetenlerin
tercihleri degil toplumun tanimladig1 kavramlardir! Basta in-
san haklarinin genel kavramlari olmak {izere, ¢alisanlara ve
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tiiketicilere kars1 sorumluluk, 1rk, din, dil, cinsiyet ayrimciligy,
diinyanin her kosesindeki yoksulluk, aglik ve salgin hastaliklar,
cevrenin tahribati, ¢ocuklarimiz, hayvanlarimiz ve yasam kali-
temiz i¢in kaginilmaz olan her seye bakisimiz “degerlerimizi”
simgeliyor.

Bunlara kars1 nerede ve nasil durdugumuz; etik, seffaflik,
aciklik ve hesap verebilirlik kavramlari ile giindemimize giriyor.
Iste Wall Street gibi diinyada binden fazla kentte benzer eylem-
leri Gistlenenlerin ellerinde tagidiklar1 %99 yazilarinin altinda bu
sorunlara karsi nerede ve nasil durmamaiz gerektigi yaziyor! Yani
degerleri simgeliyor. Yani itibar yonetiminin hammaddesi ola-
rak tanimlaniyor. Her kim ki bu konularda toplumun geneline
kars1 “yanlis” yerde duruyor orada bir “itibar tahribat1” oluyor!

Bu kitabin ilk ¢alismalar1 2000’1i y1llarin basinda yapilmigti.
2005’de ilk baskisini yapt1 Igerigindeki goriisler aynen yazildig
giinki gibi tazeligini ve gegerliligini koruyor. Yararlanmak iste-
yenlere yol gosteriyor.

Ancak 6niimiizdeki yillarda giindem hizla degisecek. Enfor-
masyon teknolojilerindeki gelismeler bir yandan “sosyal sanal
toplumu” s6ziinii ettigimiz degerler etrafinda birlestirirken, di-
ger yandan ayn1 teknolojileri kamu otoritelerinin toplumu “biri
bizi gozetliyor evine” doniistiirecegi bir sosyo-kiiltiirel ¢catigma
ortami ortaya ¢ikacak! Ozellikle gelismis iilkelerde simdiden
ayak sesleri duyulan bu ¢atigma ortami (Ingiltere’deki tele kulak
skandallar1 vb.) hangi degerlerden ne oranda taviz verilmesi gibi
bir soruyu da giindeme tasiyacak.

Yani itibar yonetimi her ne kadar “degerler” iizerinden yol-
culuguna devam edecek olsa bile, degerler tek bagina “itibarly”
olmaya yetmeyecek. Bu degerleri samimiyetle, kisisel ve ku-
rumsal ¢ikarlardan arindirmas, toplumun her kesimi ile her an
kucaklasmaya hazir “liderlik” itibar yonetimine yeni bir pen-
cere acmaya aday.
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CAZ, TURKULERIMIZ VE ITIBAR YONETIMI

24 Nisan 2012

Caz miiziginin tilssml1 bir dokunusu var insana.

Belki siyah renkli insanlarin pamuk tarlalarinda “biat” kiil-
tiirit duvarlarinda gezdirdikleri tirnaklarinin ¢itirdisi ile bagla-
muis olabilir...

Ya da sozciiklerin tanimlamaya yetmedigi bitytik agklarin ve
hemen pesinden gelen acilarin notalardaki ifadesi de olabilir.

Ama su bir gergek ki; caz yagamin ta kendisidir.
Tipk tiirkiilerimiz gibi...

Notalarinda ...

Agik atismalarinda...

Gazellerde, uzun havalarda...

Havasina girip oyun havalarinda birbirine kenetledigimiz
ellerimizde

Yasattigimiz tiirkiilerimiz yasamin ta kendisidir.
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Asik Veysel’in oliimiinden bir kag saat 6nce soyledigi. ..
“Gelmez yola gidiyorum” u bulursunuz i¢inde...

Her biri bir 6éykiidiir.

Yasamin ta kendisidir!

Tirkiiler gibi caz da ritimdir!

El ¢irpariz, parmak saklatiriz, ayaklarimiz farkina varma-
dan tempo tutar. Yasamin ritmini beyine, yiirege tasir. Bir duy-
gu selidir, akar gider. Her birimizi baska alemlere siiriikler.

Din, dil, 1rk, yas, cinsiyet farklar1 miizigin ve ritmin notala-
rinda ortak bir erime noktasinda bulusurlar.

Caz sanatcilar1 ve caz severlerin caz notalarindaki bulugsma-
larinin icinde;

Tebessiim vardir...

Dostluk kokar ortam.

Sefkatli bakislar

Havada ugusan sicak notalari yakalar.

Tevazu doruktadir.

Hiyerarsi kapilarin sokaga bakan kisminda kalmaigtir.
Belki notalara eslik eden sozler can yakar, i¢ acitir...
Ama

Sevgiyi, agki, umudu yesertir.

Tipk tiirkiilerimiz gibi...
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THY’'DE STATUM DEGISIYOR!

2 Temmuz 2012

“Statii endisesi”...

Son yillarda okudugum en iyi kitaplardan biriydi.

Alain de Botton'un nefis betimlemeleri ile yasam boyu pe-
sinden kostugumuz “statiiniin” aslinda ne kadar “bos” bir ugras
oldugu gercegi ile karsilasmak...

Bu gercek ile egomuzu ¢arpistirmak...

Statii diye bildiklerimizden vazge¢meyi bir “an” diisiinebil-
mek...

Para ve giiclin temsil ettigi statiiniin yerine insan ve ekoloji
odakl1 bir fotograf koyabilmek.

Ve sonra, statii sahibi diye bildiklerimize statiileri nedeniyle
“kusku” ile bakabilmek!
THY dan bir mesaj aldim. 16 bin kiisur “statii milim” var-

mis. Agustos sonuna kadar 18 bin mil daha gergeklestiremezsem
“statiim” bir alt seviyeye degistirilecekmis...
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Alagatr’da yastyorum.
Istanbul’da galigtyorum.
Ucakla gidip geliyorum...

Bilingli olarak 2006'dan bu yana her hafta sonu yaptigim gi-
dis-gelisleri ayda ikiye indirdim. Her y1l ortalama 20 civarindaki
yurt dist uguslarimi da 2-3'le sinirladim.

Mecbur kalmadike¢a u¢aga binmiyorum.
Diizenli olarak “karbon ayak izimi” hesapliyorum.

Yani, kiiresel 1sinmaya neden olan yagam tarzimizin ve alis-
kanliklarimizin neresinden nasil tasarruf edebilirim diye dl¢iip
biciyorum.

Ornegin her bir ucak yolculugumun Bangladegteki bir va-
tandasin y1llik karbon salinimina esit oldugunu biliyorum! Ama
yine de dikkat ediyorum. Evimde, isimde, toplumsal yasamda...

Buna ragmen, diinyadaki herkes benim gibi yasasa 3,5
tane daha gezegene gereksinim oldugu gercegi suratima ¢ar-
pryor!

Diinyada seferde bulunan 16 bin ugak, atmosfere yilda 600
milyon ton Co2 iiretiyor. Bu miktar Afrika kitasinda yagayan in-
sanlarin yillik toplam karbon emisyonuna esit. Ugaklarin bugiin
iklim degisikligine etkisi yiizde 3 ila 5 civarinda. Bu oranin 6nii-
miizdeki 20 y1l icinde yiizde 15'e ulasacagi ileri siiriilityor. AB il-
keleri, bu sebeple ¢ok yakit tiiketen eski nesil ugaklar: 2012'den
itibaren havaalanlarina sokmayacak.

Iyi haberlerden biri su: Lufthansa, bio yakit kullanarak
Frankfurt ile Hamburg arasinda yaklagik bin 200 sefer gercek-
lestirdi. Sirketin kendi verilerine gére bu seferlerde Lufthansa
toplam bin 500 ton zararli karbondioksit emisyonu tasarruf et-
mis oldu. KLM’de ugaklarinda bio yakit kullaniyor. Ancak ye-
terli miktarda temin edemediklerinden bu ¢aligmalar simdilik
askiya alind.

Ama su bir gercek: Her bir ugak yolculugu “gezegene karsi
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islenmis suglar arasinda iist siralarda”!

Gelelim THY na... Benim statimii degistirmekle ilgili du-
ruma.

Diger yolculardan “statiisii” farkli hizmet alabilmek i¢in da-
gitilan plastik kartlarin “suyunun ¢ikacagi” zaten belliydi. Bu
kart sahipleri i¢in hazirlanmig 6zel yolcu salonlarinda sabahlari,
hafta sonlar1 metrekareye diigen kisi sayisi Istiklal caddesinin
kalabalig1 ile yarigir durumda...

Bir takim yolcular: “statiilerine gore muamele” ayricalik-
larina kafa patlatacaklarina temsil ettikleri endiistrinin dogaya
ve insana verdigi zararin azaltilmasina y6nelik énlemlere kafa
patlatsalardi en azindan yolcular nezdindeki “statiilerini” bir
nebze iyilestirme sanslar1 olurdu.

THY’ nin statiisi;

Agir calisma kosullar: altindaki ¢alisanlari ise...

Sudan gerekgelerle daha bir ay 6nce sokaga atilan 300’1 ag-
kin nitelikli/egitimli ¢aligan ise...

Ortalama 2 saat gecikme ile kalkan ugaklar ise...

Ben “statiimden” memnunum. En azindan gonliimde
THY nin bana verdikleri karttaki kadar bile statii degeri yok!
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SIYASETTE, SPORDA VE SEKSTE
“ITIBAR YONETIMI” OLMAZ!

25 Adustos 2012

Itibar yonetimi benim profesyonel alanim. Uzun yillardir
diinyada ve Tiirkiye’de bu alanda yapilan ¢alismalari izliyorum.
Deneyimlerim ve birikimlerim ile yapilan ¢alismalara katki ver-
meye ¢alisiyorum. Danismanlik hizmetlerimin disinda, konfe-
rans, kongre ve panellerde diisiincelerimi aktariyorum. Yayinla-
rim, tniversitelerdeki derslerim ile birikimimi paylasma ¢abasi
icindeyim. 20 yil1 agkin deneyimlerimin 1g1g1nda soyleyebilirim
ki “siyasette, sporda ve sekste” itibar yonetimi olmaz! Olamaz!

Bu ¢ alanin dogasi, mayasi ve dinamikleri itibar yonetimi
adin1 verdigimiz sayginligin inga edilmesine engeldir.

Toplumun tiim kesimleri tarafindan takdir edilmek i¢in bu
¢ alan kendi i¢ celiskilerini agamaz.

Belki istisnalar1 vardir. Ancak bu temel dongii tarih boyunca
da boyle olmustur!

Clinki itibar yonetiminin 6ziinde “etik” olmak vardir.
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Adil olmak bir yasam felsefesidir. Yasalarin, yonetmeliklerin
bittigi yerde baslayan toplum yararina vicdani bir “durus” ser-
gilemek vardir.

Aciklik, diiriistliik ve seffaflik vardir.

Sorumluluklarini “halk, toplum yararina” dengelemek,
“ikircikli” konularda toplum ¢ikarlarindan yana tavir almak
vardir.

Belki de en 6nemlisi, “hesap verebilirlik” gibi cagdas ve her-
kesin beklentilerini tatmin edecek bir anlayis vardir.

Siyasetin hamurunda bu saydiklarimizin hig birini géreme-
yiz.
Sporda ve 6zellikle futbolda kiyisinda, kosesinde bile yoktur.

Seksi tanimlayabileceginiz tiim alanlar ise birilerinin itiba-
rin1 yerle bir etmek amagli kurgulanmis isporta tezgahlaridir!

Siyasetin aktorleri dokunulmazlik zirhinin i¢inden ¢ikmaya
yanasmazlar.

Bu yiizden hesap verebilirlikleri yoktur!

Kendi fikirlerine aykir1 da olsa partilerinin grup kararlarina
uygun el kaldirmak zorundadirlar. 1 Mart tezkeresi oylamasin-
da “hayir” oyu kullanan iktidar partisine mensup milletvekille-
rinin siyaset kariyerleri bu ytizden bitti!

Oy kaygis1 veya ¢ikarlari nedeniyle “kayirmacilik veya par-
tizancilik” siyasetin hammaddesidir. Bunu ¢ekip ¢ikarttiginiz-
da siyaset yapilamaz. Bu yiizen siyasette “adil” olunamaz!

Higbir siyasi partinin gelirinin tam olarak ne oldugu, kimle-
rin maddi destek sagladigs, gelirlerini nereye harcadigi bilinmez.
Seffaflik, yoktur.

Kusuru ortaya ¢ikan makam sahibi siyaset¢iler makamlarini
terk etmeye yanagmazlar.

Kamuoyunun duyarlilig1 onlar i¢in kisa bir siire sonra dine-
cek olan meltem riizgarindan farksizdur.
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Siyaset, toplumsal yasam kalitesini artirma iddiasina bir
ugras olmasi gerekirken “kose donme” kiiltiiriiniin egemen ol-
dugu bir ugras alanina doniistiigiinden “sorumluluk” tanimi
anlam degistirmistir!

Siyasette itibar yonetimi ad1 altinda yapilmaya calisilan olsa
olsa “vitrin siisleme” sanatidir!

Renkleri, yaraticilig, cazibesi ile al benisi 6ne ¢ikarilan...

Ancak ditkkandan igeri girdiginizde her seyi tel tel dokii-
len...

Coskunun yerini hayal kirikligina biraktig...

Bir “cilal1 imaj” vitrininden bagka bir sey degildir siyasette
itibar yonetimi!

Ne Olof Palme, ne Nelson Mandela ne de Willy Brandt’in

diinyadaki tiim siyasetcilere 6rnek olan itibari, diger siyasetgile-
rin itibarini yonetemez!

Sporda, ya da 6zellikle futbolda durum farkli m1?

Itibarl1 olabilmenin kilidini aacak saydigimiz hangi itibar
anahtar1 sporun hangi alaninda yonetiliyor ki!

Sike kiiltiiriiniin mahkeme kararlarina gectigi...
Fanatizmin ayakta durabilmenin tek gecerli ak¢e oldugu...

“0lmeye geldik” kiiltiiriiniin sporun tiim kilcal damarlarina
yayginlastig1 bir ortamda hangi itibardan so6z edebiliriz ki?

Kurumlarin vergi rekortmeni olmasi ve bunu gogiislerini
gere gere kamuoyuna yansitmalar: bir “itibar” gostergelerinden
biri sayilabilir.

Yillar once genelev patronigesi Matild Makunyan da vergi
kraligesi olmustu!

Bryik alt: giiliimsemeler ile karsilamist: kamuoyu bu rekort-
menligi.

Itibar yonetimi danigmanlig1 alan bir genelev igletmecisi var
midir diinyada ...
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Varsa ,“seffaflik” adina miisterilerinin ismini web sayfasin-
da yayimliyor mudur?

Soziin kisasi; siyasette, sporda ve sekste itibar yonetimi ol-
maz! Olsa olsa patlak bir topla orta saha top dolastirma olur!



Yasam Kalitesinin Istinat Duvar:: itibar! 139

SABIKASIZ URUNLER
VE

MARKALARA DOGRU...

26 Agustos 2012

Yeni bir dénemin igine giriyoruz.

Tiiketici artik kullandig: iiriinlerin ve yasam tarzi ile iligki-
lendirdigi markalarin

“sabikasin1” sorguluyor!

Ne demek simdi bu?

Ne giizel pazarlamanin 5P’si ile yonetmeye alismistik her
seyi...

Bir iiriiniin veya markanin dolayisiyla onu iireten sirketin
sabikasi ne ola ki?

Para karsisinda kaybettigimiz degerleri. ..

Uriinler ve markalar iizerinden yeniden kazanmanin formii-
lii gibi goriintiyor.

Tiiketicinin “kalbinde” yer tutmanin bir bagka deyisi.

Ya da, sabikasi olanlara kars: bir “disglama” vurgusu!
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GUZEL OLEBILMEYi BASARMAK!

30 Eylil 2012

Oliimiin neresi giizel?
Giizel 6liim olabilir mi ki?

Bu diinyadan Neset Ertas gibi gocebiliyorsan giizel hatta kis-
kanilacak derecede giizel bir 6liim olabilir!

Yiireginde sazi, tiirkiileri,
insan sevgisinden bagka bir
sey gotiirmedi.

Ama beraberinde bir bas-
ka sey daha gotiirdi;

Sevgisini,  gozyaslariny,

Neset Efta;

duygularini ve onun ytice in-
sanligin1 O’na, tiirkiilerine ve yagsamina katik etmis yiizbinlerce
insanin karsiliksiz duygusunu yanina aldu.

Bir iiniversite gibi gitti Neset Ertas...

Insan1 insan yapan degerlerden érnekler verdi yasami bo-
yunca...
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Insanca yasamak i¢in al¢ak goniilliiliigiin degerini agiladi...

Bu topraklarda binlerce yil kok salmis kiiltiirlerin nasil baris
sofrasinda bulustugunu anlatti...

“Garip” olabilmenin erdemini sundu...

Cocuklarini okutabilmek ve her kim olursa olsun karsisin-
dakine saygi duymaktan bagka bir derdi yoktu!

Yokluklari, yoksullugu, zorluklari, hastaliklari, okuyama-
mis olmanin ezikligini sevgi ile, baris ile iistesinden gelinebi-
lecegini 6gretti bizlere... Yasamin kurgusunu bilmeden “giizel
o6lebilmeye” kurdu!

Ve giizel bir 6liimle tanistird: hepimizi. Oliime giderken bile
ogretti...

«s

Yasamda “is” degil “iz” birakanlar safinda yer tuttu Neset
Ertas.

Selam olsun “bozkirlarin tezenesine”...
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ITIBAR LEKESINI HIiC BIR
DETERJAN CIKARTMIYOR!

2 Kasim 2012

Son zamanlarda gesitli dergilerde yer alan yazilarima ¢ok
gec ulastiklarini belirten ya da kagirdiklarini sdyleyen dostlarim
var. Bunlarin sayisinin az olmadigini da biliyorum. Bu nedenle,
blogdaki bir ka¢ yazimi bunlara ilgi duyan dostlarim i¢in kul-
lanacagim. {lk yazim Mediacat dergisinin Kasim 2012 sayisinin
ekinde yer alan PR PLUS’ta “itibar lekesini hig bir deterjan ¢i1-
kartamaz” baslikli yazim.

Itibar yonetiminin is diinyast ile bulugsmasi 1980’ler sonunda
basladi. Bunda tabii ki Fortune dergisinin “en biiyiik sirketler”
aragtirmasinin yani sira “en begenilen sirketler” ¢alismasini da
baslatmis olmasinin 6nemli bir pay1 var. Tabii ki “itibar” daha
once de onemliydi. Ancak yonetim disiplinin i¢cinde bu kadar
giindem isgal etmiyordu. Bir donem geldi sirketler, Fortune
arastirmasinin en biiyiikler siralamasi yerine en begenilenler
listesinde yer almanin yatirimcilar agisindan daha énemli bir
girdi oldugunu gordiiler ve “begenilmenin” yollarini aramaya
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basladilar. Bu arayis uzun yillar teknik bir is siireci gibi yonetil-
di. (Hala daha bir ¢ok sirket tarafindan bu sekilde yonetilmekte
oldugunu da goriiyoruz.)

Yani, finans, satin alma, insan kaynaklari, tiretim nasil yo-
netiliyorsa itibar1 da bir takim siiregler tanimlayarak yonetilebi-
lecegi yanilgisi icine girdiler. Hatta kaliteli iiretimin itibar icin
yeterli olabilecegi algisi ¢ok uzun yillar rekabette hakim bir go-
ris idi.

Itibar kayiplar1 yasayan sirketler biiyiik bedeller 6dedikten
ve hatta is diinyasi tarihinden ¢ekilmek zorunda kaldiktan sonra
kavramin dogasindaki anlamini idrak edebildiler. Itibar yoneti-
mi bir siire¢ degil bir “felsefe” idi. Bu felsefenin dokusu, kokusu
ve riizgar1 sirketin DNA’sina bulagmigsa orada itibar yonetimin-
den s6z edilebilir degilse “artistik hareketlerden” bagka bir an-
lam tagimast miimkiin olmuyordu!

Itibar yonetimini bir felsefe haline doniistiiren itici giic ise
bu kavramin ancak “degerler” tizerine insa edilebilecegi gercegi
idi. Evrensel ol¢ekte ahlaki degerler toplumsal duyarliliklarinin
omurgasini olustururken, basta etik olmak iizere, davraniglara
ve kararlara yon veren degerler zaman i¢inde degiskenlik goste-
rebiliyordu.

Bunlari nigin belirtmek ihtiyaci duydum? Itibarlar1 zarar go-
ren sirketler {izerine yapisan “leke” o sirketin tarihinden hatta
o sirket is diinyasindan silinse bile ¢ikmiyor. Hi¢bir deterjan,
leke sokiicii bu lekeyi o sirketin logosundan atamiyor. O itibar
lekesinin neden olustuguna baktigimizda, yukarida soziinii et-
tigim degerlere uygun olmayan kararlar ve davranislar sonucu
oldugunu goriiyoruz. Bunun nedeni de sirketin DNA’sina itibar
yonetiminin bir felsefe olarak girmemis olmasindan kaynakla-
niyor.

Ornegin, giiniimiizde, itibar ydnetiminin kiyaslama yapi-
labilecek diizeyde en giizel drneklerini vermekte olan Nike, BP,
Starbucks, McDonalds gibi sirketler bu basarili ¢aligmalarinin
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tizerinde bir zamanlar markalarina yapisan itibar lekeleri ile bir-
likte yasamak zorundalar. Nike, cocuk is¢iler, Starbucks ¢alisan
haklari, McDonalds obezite konularini bir zamanlar iyi yone-
temedikleri i¢cin “kamburlu sirketler” ligindeler! Var olduklar:
stirece bir zamanlar toplumun ilgili konularda yiikselen degerle-
rini gormezlikten gelmenin bedelini 6demekteler.

Tade-i itibar belki is sonuglari iizerinde, itibar kaybinda ol-
dugu gibi kendini dogrudan hissettirmeyecektir ama markanin
tizerinde bir “g6lge” var olmaya devam edecektir.

Cikolata endiistrisi, belki giiniin birinde semsiyesi altinda
itibarl1 sirketleri barindiracak ancak hicbir zaman ailelerinden
10 yaslarinda kopartilan ve bagka iilkelere kagirilarak kakao
bahgelerinde giinde 16-18 saat yok paraya ¢alistirilan cocuklarin
golgesini lizerinden atamayacaktir.

Enerji, tiitiin, silah ya da savunma sanayii gibi endiistriler-
deki sirketlerin hi¢bir zaman “itibarli olabilme” sanslar1 yok.
Eger bazi arastirmalarda” itibarli ya da begenilen ya da saygin”
sirketler arasinda boy gosteriyorlarsa bu sadece arastirma meto-
dolojilerinin “giidiikliigiinden “ kaynaklanmaktadir. Itibar kav-
ramini bir felsefe olarak betimlemeden salt numerik sonuglara
odaklanmanin ¢iktisi olarak karsimiza gelmektedir bu sonuglar.
Nitekim diinyadaki siirdiiriilebilirlik endekslerine baktigimiz
zaman soz konusu endiistrilerin ya kategorik olarak diglandig-
n1 ya da enerjide oldugu gibi ilgili sirketlerin dogal gaz, giines,
riizgar alanina yogunlagsmalar:1 nedeniyle bir ayricalik tanindig:
gorebilmekteyiz.

Sirketler bir sonraki “itibar” kaybina kadar kiiresel rekabetin
gerektirdigi kosullar1 zorlayacaklardir. Ancak itibar yonetimi-
nin felsefesinde risklerin ve paydaslarin beklentilerini yonetmek
yer aliyor. Bu da degerler adini verdigimiz, satin almak, tiiket-
mek, ¢aligmak, hisse senedi almak gibi davranislarimizi sekil-
lendiren “takdir” ve “kanaat” boyutumuzu olusturuyor. Bilgi
toplumu haline doniistiikce, degerlerimize aykir: davranan, ka-
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rarlar alan sirketlerle ilgili “takdir ve kanaatlerimiz” hizla olum-
lu ya da olumsuz degisebiliyor.

Olumsuz olanlar bir leke olusturuyor ve sirketlere/markalara
yapisiyor.

Bunlar, itibar yonetimi ile ilgili giincel yansimalar olmakla
birlikte asil degerlendirmemiz gereken konu su; sanayi devrimi-
nin baglamasi ve tiiketim toplumuna yonelis insanlik tarihinde
bir travma yarattu.

Insan-Doga seklinde kurgulanmasi gereken yagam kalitesi
ve i3 modeli “petrol-para” olarak yasama uyarlandi. Daha bunu
tetiklemek i¢in savaslar icat edildi ki finans ¢arklar1 dénsiin. Bu
modelin higbir yerinde “itibar” olamaz.

Giiniimiizde, “petrol-para” modeli nedeniyle yok ettigimiz
diinyay1 onarmak i¢in sosyal sorumluluk kavramina yapigsmis
durumday1z ama kimsenin aklina gelmiyor; bu kavram “sorum-
suzluklarimizin” bir bedeli olarak giindemimizde var! Onari-
minin sonuglarini gocuklarimizin goriip géremeyeceginden bile
emin degiliz.
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PARAYI NASIL KAZANDIGINIZ
SOSYAL SORUMLULUKTUR!

13 Kasim 2012

“Paray1 nasil kazandiginiz sosyal sorumluluktur” ifadesi
Global Reporting Initiative Bagkani Mervyn E. King'e ait. (*)
2009 yilinda bagkanligini yapacag: bir konferans nedeniyle gel-
digi Istanbul’da bas basa yemek yerken kullanmuist1 bu ifadeyi.
Aslinda bu ifade i¢inde bulundugumuz yiizyila yol gosterecek ve
yon verecek bir anlamai tagryordu benim igin.

Ciinkii sanayilesme ile birlikte ¢ehresini degistirdigimiz is
diinyasi 20. Yiizyili oldukea kabarik bir sabika dosyast ile geride
birakmigti. Birakin parayi nasil kazandigimizin hesabini ver-
meyi, kazandigimiz paranin nasil kazanildiginin tstiiniin or-
tiilmesine yonelik 6yle modeller, formiiller gelistirildi ki bugiin
bile bunlari terk etmeye zorlaniyoruz!

Iste bu yiizden sosyal sorumlulugu giiniimiiziin giindemi
haline getiren olgunun “sorumsuzluklarimiz” oldugu gercegi
ile ylizlesmek isimize gelmiyor. Niikleerden, silahlanma yari-
sina, kaybolan bitki ortiistinden, kimyasal atiklardan kirlenen
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goller, akarsulara, ¢ollesen tarim arazilerine, yanginlarla yok
olup giden ormanlara ama en temelinde “insan haklarinr” yok
saymamiza kadar varan bir dizi sorumsuzlugumuzun sicilimizi
kabarttig1 ge¢misin yaralarina “sosyal sorumluluk” ile pansu-
man yapma gayreti igindeyiz!

Fosil yakitlarin cazibesi ve bilyiisii ugruna terk edilen insanin
insan gibi yasayabilecegi bir toplum diizeni bir yandan bolgesel
ve kiiresel savaslarin gerekgesi olurken diger yandan bu biyiili
kaynak insan neslinin kendini kurutmasi ve hatta yok etmesine
yonelik iiriinlerle yasamin dort bir yanini bir ahtapot gibi kolla-
rinin arasina aldi. Ahlaki ve moral degerler, ¢alisanlarin haklari,
itk ve cinsiyet ayrimciligl, doganin tiikenisi petrol bazl tiirev
triinlerin bir ¢iktis1 olarak giindemimize geldi oturdu. Ne yazik
ki ayn1 senaryo su anda niikleer iizerine yazilmakta!

Is diinyas1 tarihinde ilk kez bir teknoloji sirketinin (Apple)
pazar degeri diinyanin en biiyiik sirketi unvanini uzun yillardir
elinden birakmayan (Exxon-Mobil) enerji sirketini bu y1l geride
birakti. Bunu nasil okumamiz gerekiyor?

Teknoloji ve inovasyonun 1984 yilinda Apple Macintosh
lansman ile siradan bir insanin kullanabilecegi diizeye indir-
genmesi uyuyan gozleri aralamaya baslad1. Ciinkii bu teknolo-
jiyi kullanmaya baslayan bireyler diinyanin dort bir tarafinda
eristikleri bilgiler ile ger¢ek diinyanin hig¢ de resmi sdylemlerde
kendilerine anlatildig: gibi olmadigini gérmeye basladilar. Sos-
yal aglarda kendilerine “cemaatler” yaratan bu bireyler farkinda
olmadan “kiiresel bireyler” haline doniistiiler. Yani sanayi devri-
minden bu yana devam eden ve tiiketim toplumunu kériikleyen
sirketlerin ve markalarin kiiresellesme dinamiklerinin karsisina
insani degerleri ve toplumsal dinamikleri 6n planda tutan bir
anlayisin kafa tutmaya basladig: yillar bagladu.

Kiiresel giicleri nedeniyle “Bize bir sey olmaz” duygusu i¢in-
deki kiiresel sirketler 1990’larla birlikte diinya kamuoyunun
boykot tehditleriyle kendilerine ¢eki diizen vermek zorunda
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hissettiler. 2000’lere kadar orta sahada top dolastiran bu kiiresel
markalar isin ciddiyetine ilk kez “kendi ¢aliganlarinin da birer
kiiresel birey olduklari teshisi” ile vakif oldular.

Yani, bu kiiresel sirketlerde galisan beyaz ve mavi yaka ¢a-
lisanlari, adlarini , cografyalarini, dillerini, dinlerini, irklarini,
yaslarin1 bilmedikleri diinyanin farkli yerlerindeki insanlarla
ayn1 “degerleri” paylasiyorlardi. Dahasi, kendi sirket yonetimle-
rinden de bu degerleri paylagsmasi ve uygulamasini bekliyorlardi.
Iste 2000’li yillarda diinyanin 6nde gelen sirketlerini “siirdiirii-
lebilir kalkinma” tabanli i modellerini benimsemeye zorlayan
ana gosterge buradan kaynaklaniyordu.

Enron sonrasinda ise bu giindem yatirimcilara da yansidi.
Artik, finansal gostergelerdeki basar1 bir sirketin geleceginin
giivence altinda oldugunun garantisi olmuyordu. Nitekim 135
milyar dolarlik Enron bir gecede 80 cent’lik sirket olmustu!

2000’1i yillar is diinyasindaki bazi tepe yoneticilerinin ma-
salarinin tizerinde Paul Hawken'in 1994 yilinda yazdig1 “Eko-
lojinin Ticareti” (The Ecology of commerce) sik goriildiigii yil-
lardir.

Kitaptan 1990’larin baginda c¢ok etkilenen ve Interface hali
sirketinin yonetim kurulu baskani olan Ray Anderson Haw-
ken’den ¢ok etkilenmis ve sirketini “2020’de sifir karbon” sloga-
n1ile doniistiirmeyi basarmistir. Yatirimcilar sirketlerin bir yan-
dan para kazanabilecekleri ama ayni zamanda ekolojik ve sosyal
duyarlilik ile islerini yonetebileceklerine dair seslerini yiikselt-
tiklerinde de farkli borsalarda “Siirdiiriilebilirlik Endekslerinin”

kurulmaya baglandigina tanik olduk.

2008 kiiresel finansal kriz ise tam bir doniisiim ve degisim
noktasi olarak tarihe gecti. Kapitalizmin kendine 6zgii tiim ku-
rallarinin Wall Street’te durumu protesto eden onbinlerin ayak-
larinin altina kaldig: giinlerde kiiresel bireyler diinya kamuo-
yunun karsisina farkl: bir sloganla ¢iktilar: “%99” Yani, iireten,
tiiketen ve insanca yasamak isteyen kesim % 99 ancak var olan
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zenginlikleri parasal oyunlarla kendi kasalarina tasiyan ve bu
gli¢ sayesinde hiikiimetlere baski yapabilen, istedigi kanun ve
yonetmelikleri ¢ikartmakta hi¢ zorlanmayan ve kendi kiigiik sa-
tolarinda mutlu bir hayat siiren “% 17!

Bunlar yakin ge¢miste yasanmis ve gelecek i¢in umut veren
gelismeler olarak dip not diisiilecek hususlar.

Ancak yakin gelecek oldukga sert ve koseli giindemlerin y6-
netilecegi bir donem olacak gibi. Toplumsal doniisiim ve degi-
sim oldukea sancili bir siireg gerektiriyor.

Oncelikle, diinya para piyasalarinin yeniden imari icin ge-
rekli olan kaynaklarin olusturulmasinda, bu kaynaklar: yone-
tenlerin 200 yildir aliskin olduklar: “sicak savaslar1” tetiklemesi
ve bunun sonucunda silah endiistrilerinin her zamanki gibi di-
ger sektorlere amiral gemisi roliinii oynamasindan endise edili-
yor! Bunun provalarinin 6zellikle orta doguda yapilmakta oldu-
guna zaten tanik oluyoruz.

Ekolojik stratejilerde bu yiizyilin en énemli gostergesi “to-
humlar”.. . Tohum ¢esidi ve zenginligi bu yiizyildan itibaren top-
lumlarin “gelismis/gelismemis” ayrimini yapmakta kullanilabi-
lecek en 6nemli gosterge olacak ki bunun kiiresel ¢apta kavgasi
son yirmi yildir zaten giindemimizde. Tohum trostleri bu mey-
dani kimseye kaptirmamak i¢in ellerindeki tiim siyasi baskilari
sonuna kadar kullaniyorlar.

Ugiincii bir gosterge “su”... 2030’lu yillarda diinya niifusu-
nun neredeyse yarisinin icilebilir nitelikte suya erisiminin ola-
mayacagina dair bilimsel veriler dirkiitiicti ve uykularimiz: ka-
¢irict nitelikte. Su hasreti geken toplumlarin suyu olan yerlere
kitlesel goglerinin yogun yasanacagi bir giindem ¢ok uzak degil.
Su sorunu nedeniyle tarim alanlarinda yasanabilecek kuraklik
neticesinde olusabilecek gida krizleri i¢inde bulundugumuz yil-
larda ara sira “prova” yapiyor! “su kavgalar1” yani sicak catigma-
lar glindemdeki bir diger konu.

Ve yine nitelikli suyun olmamasindan kaynaklanacak salgin
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hastaliklar, kitlik, aglik ve benzeri kitlesel felaketler gegtigimiz
yiizyildaki sorumsuzluklarimizin bize bir armagani olarak geri
doniiyor.

Bagka gostergelere bakmaya gerek bile yok. Ama sosyal so-
rumluluklar penceresinden baktigimizda {i¢ temel konu bize sii-
rekli sorumluluklarimizi animsatiyor olacak;

Sifir atik; evimizden ve giinliik yasamimizdan baslayarak
sifir atik merkezli bir zihniyetle yasam dongiisti kurmak zorun-
day1z.

Yenilenebilir enerji; basta, giines, su olmak iizere temiz
enerji kaynaklarinin “acilen” fosil bazli kaynaklarin 6niine geg-
mesini yine evimizden baslatmalry1z.

Hesap verebilirlik; bu ytizyilin yiikselen degeri hesap ve-
rebilirlik olacak. Once kendimize, sonra icinde bulundugumuz
topluma siirekli hesap verebilirlik bilinci icinde aksamlar1 rahat
uyuyabilecegimiz bir ortam yaratmaliyiz.

Soziin kisasi; “sorumluluklarimizdan sorumlu” olacagi-
miz bir déneme girdik.

En azindan “kiiresel bireyler” bu-
nun farkinda. Icimizi birazcik olsun
ferahlatiyor ve gelecek i¢cin umutlandi-
r1yor.

(*)Prof. Mervyn E. King Global Re-
porting Initiative Baskani ve Kurumsal Yo-
netim konusunda en yaygin uygulama alan:
olan Kingl, King II, King III raporlarinmin
yazari
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
KOCA BIiR “YALAN” MI?

11 Eyliil 2014

Uzerinden epey zaman gegti ancak 2011 yilinda Ekim ayin-
da Brand Finance tarafindan Londra’da diizenlenen “Brand
Finance Yillik Forum Toplantisinin” agilis sunumunu yapmak
{izere davet edilmistim. Toplantinin ana konusu “Itibar Yoneti-
mi” idi ve Brand Finance diinyanin farkli koselerinden 200'den
fazla iist diizey davetliyi Londra’da Royal Otomobil Club’da
bir araya getirmeyi basarmisti. Bu Forumun acilisinda yapmis
oldugum konusmanin ardindan izlenimlerimi iilkeye doniince
Marketing Tiirkiye Tv ile paylasmistim. {zlenimlerim ¢ok dogal
olarak sosyal sorumluluk meselesine de odaklandi. Son giinler-
de yasanmakta olan tartismalarin 1s181nda Marketing Tiirkiye
Tv’deki konusmami paylagmak istedim.

Buradan(*) izleyebilirsiniz.

(*)  http://www.dailymotion.com/video/xobvmz_kurumsal-sosyal-sorumlulukluk-koca-bir-ya-
lan-mi_shortfilms
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SIGORTA SIRKETLERININ iTiBARI
KAC PARAYA SiGORTA EDILIR?

9 Subat 2013

Ben sana giivenmiyorum!

Ben de sana giivenmiyorum!

Aslinda ona da giivenmiyorum...

Biz de giivenmiyoruz. Olsun yine de is yapabiliriz!

20 milyar liranin tizerinde paranin dondiagi sigorta sekto-
riinde durum bu!

Gelecekte olabilecek ya da olmayacak bir durumun satigin-
dan elde edilen devasa gelir “glivensizlik” ortami i¢inde gayet
basarili bir sekilde yonetiliyor. Isin garip olan tarafi su; primi
odeyenler, yani bizler, bu durumu biliyor olmamiza ragmen pa-
ramizi kuzu kuzu 6dityoruz!

Onlarin deyimiyle;

Bir “hasar” oldugunda...

Ne tesadiiftiir ki

“poligemiz” bunu kapsamiyormus!
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“Keske” ii¢ kurus daha fazla prim 6deyip dahil ettirseymi-
siz!
Brandage dergisinde sigorta sektoriiniin itibari ile aragtirma
sonuglari yayinlandi Ekim ayinda.

12 sektor arasinda itibari yerlerde siiriinen ve sonuncu sirada
yer alan sektor hangisi?

Bildiniz...
Sigorta sektordi...

Sigortal1 sigorta sirketine glivenmiyor ama parasini yine
odiiyor.

Sigorta sirketi sigortaliya glivenmiyor ama onsuz yapamiyor.

Eksper hem sigorta sirketine hem sigortaliya giivenmiyor
ama varlik nedeni bunlar...

Sigorta sirketi ekspere giivenmiyor ama onun raporlari ile
stireci galistiriyor.

Ama ortada 20 milyar lira para var!
Arkasinda itibar1 olmayan...
Sayginlig1 yerlerde siiriinen...

Giiven bunalimi icinde...

Marifetmis gibi yasanmamuis olaylar1 ve hayalleri tizerinden
20 milyar parayi toplamay1 “basar1” olarak tanimlayan “ucube”
bir sey iste!
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MARKA iTiBARI

15 Haziran 2013

Gezi direnisi ile birlikte bazi markalar toplumun tepkilerini
tizerlerine gektiler... Toplumun duyarlilik ve degerlerine uyum-
lu olmadiklari igin tepki alanlarin basinda medya kuruluslari,
bazi zincir magazalar, bankalar geliyordu. Bazilar1 ise -Divan
Oteli gibi- toplumun karnesine en yiiksek notu aldilar...

Markalarin itibar1 nasil gelir, nasil gider?

Heniiz ortada Gezi direnisi yok iken kaleme alinmis, Bran-
dage dergisinin Haziran 2013 sayisinda yer alan yazimi paylasi-
yorum. Biraz uzun ama neden 4P’den 3P’ye ge¢memiz gerekti-
gini Gezi direnisi ile daha iyi algiladik. Bir kenarda dursun...

Internet ortamina goz attigimizda 100’den fazla markanin
boykot edilmekte olduguna tanik olabiliriz. S6z konusu marka-
larin hemen hepsi uluslararasi pazarlarda rekabet ediyorlar. Her
birinin insan kaynaklar1 nitelikleri incelense diinyanin en iyi
tiniversitelerinden segme kisiler oldugunu gorebiliriz.
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Siyasi ve dini gerekgelerle uygulanmakta olan boykotlar: bir
an i¢in bagka bir tartismanin konu baglig1 olarak diisiiniirsek
yiizlerce markanin toplumun farkli kesimleri tarafindan boykot
edilmesinin ana gerekeeleri “degerler” olarak tanimladigimiz
davranis bicimleri cerce-
g vesinde beklentileri karsi-
lamamasinin yer aldigini
gormekteyiz.

Ornegin; bugiin mar-
ka yoneten herkesin kii-
itk kizlarimizin rityalari-

n1 siisleyen Barbienin ba-
sina gelenleri okumasi, incelemesi ve kendi yonettigi markalarla
ilgili dersler ¢ikartmas: gerekir. Urettigi bebeklerin ambalajla-
rin1 temin ettigi Endonezyali sirket APP’nin yagmur ormanla-
rin1 katlediyor olmasi boykotun ¢ikis nedeni. Barbie’nin tireti-
cisi Mattel’in hisselerin borsalarda tepetaklak olmasinin nedeni
markay1 yonetenlerin zamaninda gelen uyarilar: kiigiimsemesi
ve dikkate almamasi. (Bu Mattel’in ilk sabikasi degil tabii.)

Giiniimiizde, “En sorumsuz markalar” gibi bagliklarla ifa-
de edilebilecek onlarca liste dolagiyor internette. Dogal olarak
bunlar gliniimiiziin en yaygin etkilesim ortami olan sosyal med-
yada gayet giizel kopiiriiyor! Hepsi, giinliik hayatimizin i¢inde
bizimle beraber yagsayan markalar. Hepsi i¢in birer tiiketiciyiz.
Ama bu boykotlarda tiiketici kimligimizin hemen yani basinda
beliriveriyorlar.

Aslinda markalarin dogrudan itibarini etkileyen bu boykot
nedenlerini inceledigimizde “degerler” olarak tanimlanan boy-
kotun hemen bir “yandas1” olma olasiligimiz da yiiksek!

Ornegin, genetigi ile oynanmis iiriinlere kars: her giin ka-
labaliklasan bir uyanis var toplumda. Bir tiiketici olarak aldi-
giniz liriiniin tizerinde o tiriiniin hammaddelerinde genetigi ile
oynanmis bir seyler var m1 6grenmek istiyorsunuz. Bu talebiniz
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dikkate alinmadiginda tepkisel bir davranis sergilemek gegiyor

icinizden.

Insan haklar ile ilgili
duyarliliklar  ytizyilimi-
zin temel duyarliligi. Yu-
dumladiginiz  kahvenin
tadinda, hentiz 10 yasinda
iken Mali'de ailesinden

kacirilan, sinir ticareti ile
kakao cenneti Afrika tilkelerine satilan gocuklarin giinde 18 saat
yok paraya zorla ¢alistirildiklarina dair bir lezzet gelirse o kahve
markasina kars1 durusunuz degisebilir.

I¢ilecek suyumuz her gecen giin azaliyor! Yer alt1 sularinin
¢ok yogun kirlenmesine neden olan tarim alanlarin ilaglanma-
sina yonelik markalari iireten iireticilerin pek umurunda olma-
yan boyle bir konu sizin ¢ok fazla umurunda olabilir.

Bir zamanlar “istihdam bayrag1” olarak gondere ¢ekilen fab-
rika bacalar1 neden olduklar: karbon emisyonlar: nedeniyle bo-
yunlar1 egik geziniyor aramizda.

Nerede yanildik?

Giintimiize kadar gelen temel pazarlama anlayisinin koken-
leri 1950’lere kadar gidiyor.
Ancak kiiresellesmenin tetik-

onver AR T lendigi 1980’ler ile “4P” yi bil-

i meyenin pazarlama saflarina
i
- ‘ katilamadig1 bir diinya ¢ikti
o TARGET .
<* I MARKET karsimiza. Product, Price,
- Promotion ve Price’in agilimi
PLACE proMoTION  olan 4P markalarin kiran ki-

/ rana rekabet ettigi pazarlarda

sonuca giden ana formiil idi.
Ozellikle hizli titkketim gru-
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bundaki markalar 4P odakl1 pazarlama yaklagimlari ile tiiketi-
ciyi saskina gevirdiler.

4P’ye, 5’inci, 6'1nc1 ve 7’inci “P” ler eklemek aklimiza geldi-
ginde ise “at1 alan Uskiidar gegmisti”. (People, Physical eviden-
ce, Process) Marka vaadini bu “P” lerin igine yedirdik ve pazar-
lama yaptik.

Aslinda olmasi gereken bugiin markalarin hem karliliklar:
hem itibarlar1 i¢cin kendilerini do-
nistiirmeye ¢alistiklar: People, Pla-
net ve Profit'ten olusan 3P idi ama
yanlis P’ler “birileri” tarafindan
ontimiize itelendi. Altini kurcala-
mak da kimsenin isine gelmedi!

Evet ortada yeteri kadar “P”

vardi ancak “V” yoktu. “V” yani
“values” yani degerler. Teoride iiriin ve hizmetlerin bir ihtiyaci
karsilamasi gerekiyordu. Tiiketim toplumunun ana dinamikleri
bu ihtiyaglar1 bir anda “arzulara” doniistiirmekte geri kalmadi.
Markalar sadece ihtiyaci karsilamayacaklar ayni zamanda ha-
yallerimizin de gerceklesmesine olanak yaratacaklardi!

Kaliteli bir yagam adina arabalar, konutlar, yiizme havuzla-
r1, i¢kiler, sigaralar, tekstil, tatiller, dayanikli titketim triinle-
ri, kozmetikle elde edilen mucizevi sonuglar1 “arzu” ediyorduk.
Markalar da ihtiyaglarin karsilanmas: yerine ¢ok daha kolay ve
karli olan “arzular pazarina” girmis oldular. Pazarlama strateji-
lerinin odak noktasini “arzular” olusturdu!

Markalar, “bir seyleri kendimize yakistirmak ve arzu etmek”
icin reklam endiistrisinin hizli sonug alan etkili yontemlerine
comertce kaynak ayirdilar. Sonugta ortaya “ihtiya¢larimizi kar-
silamak” konusunda birbirinden ¢ok da farkli olmayan ancak
“neleri arzu etmekte oldugumuz” konusunda farklilasma bece-
risi gosteren binlerce markanin rekabetine tanik oldugumuz bir
diinyaya girdik!
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4P kitabina uygun hayatimizin tam igindeydi ama markalar
bir ¢ikmaz sokak i¢inde olduklarini itibarlar1 onarilmas: gii¢ ha-
sarlar aldiginda anlamaya basladilar.

DDT bir marka idi!

1960’larda Tiirkiye'de tarim arazilerinde zararlilarin koki-
nii kurutmak igin ABD’nin dayatmasi ile kullanilan DDT 1980
yilinda tiim diinyada resmen yasaklanana kadar tilkemizde ¢ok
yogun kullanildi. DDT ile ilaglanmis tarim alanlarindan elde
edilen triinler binlerce markaya hammadde olarak girdi. Top-
lum olarak bunlarla beslendik! Simdi hastane koselerinde saglik
arryoruz!

1980’ler Michal Jackson'lu kola savaglarina sahne oldugun-
da Roger Enrico Pepsi Cola’nin baskaniydi. Kendi notlarindan
kaleme aldig1 “Kola savasi nasil kazanildi?” kitabi bir ¢ok marka
yoneticisinin basucu kitabi olmugtur. Her ne kadar kitap disli
rakipler Coca Cola ile Pepsi Colanin kiyasiya pazar miicadele-
sini aktariyorsa da heniiz light ve diet iriinlerin yeni palazlan-
makta oldugu donemde savasin “aspertam” iizerine odaklanildi-
gin1 unutmamak gerekir. Giiniimiizde tibben ve bilimsel olarak
“ insan saglig1 i¢cin en tehlikeli tatlandiric1” olarak tanimlanan
aspertam iki kola ireticisinin elde etmek i¢in kiyasiya savastik-
lar1 bir giindem idi. Kolalarin yani sira 6 binden fazla gida tiri-
niinde de yaygin olarak kullanilmigti!

Perde arkasindaki gelismelere goz atildiginda ise 1997°de
resmen yasaklanana kadar triinlerinde aspertam kullanmig
markalarin yiizlerinin kizardigina tanik olabiliriz. Markalari-
nin itibarlari ile oynamiglardi!

1980’ler 4P ile birlikte “konumlandirma” kavraminin haya-
timiza girdigi yillar oldu. Béylece markalarin rekabet ortaminda
farklilasmalar1 beynimizle iligkilendirildi! Aslinda iliskilendi-
rilen yine “belki de hi¢bir zaman bize ait olmayan, hatta olma
ihtimali bile olmayan arzular” oldu. Ama pazarlama dilinde bu
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“konumlandirma” ile tanimlandi!

1980’ler bu konumlandirma sevdasina diisen markalarin
arka arkaya milyonlarca dolara mal olan konumlandirma yan-
lisliklarinin eserleri ile doludur. Ama sonuglar itibariyle bakti-
gimizda “hayat devam ediyor” markalar tiiketicileri ile bulugma
noktalarinda sevdalarini yasiyorlar!

PanAm, Sabena, Swiss Air gibi havayolu markalarindan,
Eastman Kodak, sosyetenin gozdesi Hummer jip, bir Amerikan
klasigi Oldsmobil, Amiga, Commodore bilgisayar, Atari bilgisa-
yar oyunlari, Woolworth, Diners Club Card gibi markalar icin
de gecerliydi. Ama “onlar” artik yoklar!

Puro-Fay-Pop hatirlayanlar var midir acaba? Anadol’u...
Citi, Alo, Mintax deterjanlarini... Jill coraplarini... Turbo-Tipi-
tip sakizlarini... Radyolin krem... Elvan-Ankara gazozlarini...
Agaradyo... Jenerik marka Girgir... Akif camagir suyu... Ya Ses
dergisini? Zaza tras bicagini... Vita margarin... Veziiv soba...
Pinokyo bisiklet... Escort bilgisayar... Ericcson cep telefonu...
Oralet... Ixirinternet... Lee Cooper... Ilk Tiirk blue jean’i Kot,
pazarlamasina milyonlarca dolar harcanan ama ne ise yaradigi-
ni1 bile anlatamayan SHUBUO ...

2001 krizi ile yok olan bankalar1 saymayalim burada! Elbette
vardir bu markalari hatirlayanlar! Bu markalarla i¢ iceydik. Hat-
ta ¢ok sadik tiiketicileri oldugumuzu bile iddia edebiliriz.

Ama bu markalar artik hayatimizda degiller!

Markalar her seyi yaptilar ama
bor¢larini 6demeyi unuttular!

20.yy bir titketim toplumu idi. Her sey ama her sey “tiiket-
mek” tizerine modellendi! Kapitalizmin temel kurgusu marka
gibi sihirli bir kavram ile evlendirilince ortaya bugiin ¢ok sika-
yet ettigimiz “vahsi kapitalizm” olgusu ¢ikt1. 2008 Wall Street
finansal krizi bu dongiiniin son duragi oldu ama ABD’de dogan
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her bebek diinyaya 198 USD borgla gozlerini agar oldu!

Markalar, gelecekleri bor¢landirilmig tiiketiciler ile yarin-
larin1 “ipotek” altina aldilar Uriin ve ihtiyaglarin karsilanma-
sindan kimi daha fazla borglandirabiliriz ekonomisine gegildi! .
Markalar bunun farkinda m1 ¢ok emin degiliz.

Ama emin oldugumuz bir gergek var; markalarin kiyasiya
savagl siirerken o markalar: tiretmek i¢in dogadan aldiklari su,
hava, yer alt1 ve yer tistii hammadde kaynaklar1 i¢in dogaya borg-
lanild1 ama bu borcu 6demek kimsenin aklina gelmedi! Hatta bu
borcu “6dememek” marifet sayildi! Oysa hava, su ve doga yeryii-
ziindeki tiim insanliga aitti. Yani degerlerin basinda geliyordu.
Marka savaslar1 ugruna tiiketilen bir gezegenin yorgun, umut-
suz tiiketicileri konumuna diistiik. Hem de nasil 6deyecegimi-
zi bilemedigimiz faturalarla gelecege borglandirilmis kimlikler
edinerek!

Tiirkiye’de kredi kart1 veya konut kredisi borcu olan 40 mil-
yon insandan soz ediliyor! Bunlarin yarisindan fazlasinin bor-
cunu 6deyemedigi ya da yakin zamanda 6demelerini aksatacagi
ileri siiriilityor. Bu insanlar markalar tarafindan sunulan “arzu-
larin1” satin aldilar, almaya da devam ediyorlar! Geleceklerini
bugiinden ambargolu yasiyorlar!

Bir de itibarli markalar ligi var!

Biitiin bunlar pazarlama diinyasinin genelinde olup biterken
1990’lar ile birlikte bir de “itibarli markalar ligi” olusmaya bas-
lad1... Ben & Jerry, Green & Black, Body Shop, Cadburry, Hipp,
Interface, Walt Disney, Patagonia bu ligin oyun kurucular1. 25
yildan fazla bir siiredir dimdik ayakta ve geleceklerine giivence
icinde bakiyorlar. Hem iyi para kazaniyorlar, hem de itibarli-
lar! Uriinleri rakiplerinden daha pahali olsa bile tercih nedeni
olabiliyor. Tiiketicilerinin sadakati hayranlik uyandirici. Diger
titketim markalar: gibi gok yogun televizyon reklamlar1 da yok
bunlarin. Ama etki alanlar1 ¢ok genis. Pazar paylar1 giiven ve-
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rici. Finansal raporlar: yatirimeilardan siirekli geger not aliyor!

Marka ve itibar bir araya geldiginde bu nedenle “degerlere”
bakmamiz gerekiyor. Bu ligin oyun kurucularini incelediginiz-
de sizi degerlerine ortak edebiliyor. Sizin gibi diisiiniiyor. Sizin
sorunlarinizi kendine dert ediniyor. Diinyaya ayni pencereden
baktiginizi hissediyorsunuz!

Kimi insan haklarina, kimi ekolojik ¢evreye, kimi organik
tarima, kimi savurganliga bilingsiz tiiketime olan yaklagimin-
dan yakaliyor sizi. Su, karbon emisyonu, dogal afetler, cocuk
isciler, engelliler, kadin, yoksulluk, aglik, salgin hastaliklar on-
larin da “meselesi” haline doniismiis. Daha da 6tesi, “is modeli”
olmus.

Patagonia son zamanlarin en ¢arpict kampanyasi ile ¢ikiyor
karsimiza. Reklamlarinda “ Bu ceketi satin almayin” diyor! Do-
gaya, ¢evreye uyumu kendi degerleri arasinda goriip bunu bir is
modeline doniistiiren Patagonia bu kampanyasinda tiiketicile-
rini ortaklasa paylastiklar1 duyarliliklara kars: birlikte hareket
etmeye davet ediyor.

Green & Black kakao ve ¢ikolata endistrisinde ilk “adil ti-
caret” sertifikasini alarak yeni bir kategori yaratti! $imdi hava-
alanlarinda tiiketiciler yakinlarina hediye olarak gétiirecekleri
cikolata ambalajlarini inceliyorlar; adil ticaret sertifikasi var m1
diye!

Ben&Jerry is diinyasinin ilk sorumluluk raporunu 1989 yi-
linda iiretti. Gliniimiizde Fortune 1000 sirketlerinin neredeyse
tamaminin goniillii olarak drettikleri bu raporlarin “fikir baba-
s1” Ben & Jerry kiiresel 1sinmadan, Somali’daki aglik sorununa
kadar diinyada sorun olan her seyi kendine dert ediniyor.

Hipp’i organik tarimda diinyada enden know how’a sahip bir
marka olarak taniyoruz. Bebek besinleri iireticisi Hipp bu 6zgii-
venini patron Claus Hipp’li iletisim materyali ile annelere ulas-
tirtyor. Organik meyve ve sebzeyi anlatiyor. Sadece bebekler icin
degil annelerin sagliginin éneminin altini giziyor.
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Interface; hali iireticisi. Ama 1990’larda koydugu vizyonu
2020’de “sifir karbon emisyonlu” sirket olmak. 2020 heniiz gel-
medi ama Interface hedeflerine ¢ok yakin.

Body Shop?, iiriin gelistirme siireglerini hayvanlar iizerinde
test etmeyi reddetmesinden biliyoruz.

Daha bir ¢ok marka, pazarlama stratejilerini itibarlarinin
getirilerini dikkate alarak uzun vadeli ins4 ediyor.

Ne yazik ki, bu vizyon ve yaklasimlarin hig biri pazarlama ve
marka derslerinde okutulmadi. Pazarlama stratejilerinin odak
noktasi olamadi. Bu duyarliliklar: giindeme getirmek isteyenler
asagilandi, dislandi. Binlerce dolar vererek konferanslarimizda
agirladigimiz “gurular” bagka bir regete tutusturdular elimize.

Belki de 1950’lerden itibaren arzular yerine degerler pazar-
lansaydi bugiin ¢ok farkli bir diinyada ¢ok farkli markalarla bir-
likte yasiyor olacaktik. Hem de o markalara itibar ederek!
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LEKELI MARKALAR!

28 Agustos 2015

“Yuvarlak topun koseli skandali. Baglik Ertugrul Ozkok’e
ait. Hiirriyet gazetesinde kendi késesinden bagimsiz FIFA'da
olup bitenleri masaya yatirdi. Chuck Blazer’den soz ediyor Oz-
kok.! Parayinasil kazandigindan ¢ok nasil harcadig ile taninan
ve bir zamanlar Tiirkiye adina Amerikan Kongresinde lobi faali-
yetlerinde bulunan bir isim olarak hatirlaniyor.

Hani musalla tasinda sorarlar ya; “Nasil bilirdiniz?” diye.
“New York’ta Trump Tower’da aylig1 18 bin dolara iki dairesi
olan ama birini kedilerinin konforu i¢in kullanan adam” cevab1
verilesi bir isim Chuck Blazer! FBI ajanlarinin birkag yil 6nce
FIFA’da yaptiklari-ettikleri ile ilgili kendisini koseye sikistirma-
st ile “itirafcilig1 kabul eden” Blazer'in verdigi bilgilerin 151$1nda
yiiriitiilen sorusturma FiFA'ya arka arkaya 5. kez bagkan segilen
Sepp Blatter'in kapisina dayanmis durumda. Baskilara direne-
meyen Blatter, daha koltugunu isitamadan istifa kararini almak
zorunda kaldi.

FIFA’ da olup bitenler yeni degil. Washington Post, 27 Ma-
y1is 2015 tarihli sayisinda bagsyazilar boliimiinde yer verdigi ge-
lismeleri aslinda baglig1 ile ok net anlatiyor; “Gtizel oyunun

[1]  http://sosyal.hurriyet.com.tr/yazar/ertugrul-ozkok_10/ya-isbirligi-yaparsin-ya-kelepceyi-ta-
kariz_291594522__hrp__
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tizerindeki girkin FIFA lekesi!” Sepp Blatter’in 5. Donem baskan
secilmesinin i¢inde yaganan gelismelerde 14 FIFA iist diizey yo-
neticisi tutuklandi. Buzdaginin goériinen tarafinda 150 milyon
dolarlik riigvet su¢lamalar1 goriiniiyor. Blatter’den bir 6nceki
baskan Havalange’in da bizzat bulastig1 riisvet, yolsuzluk ve sah-
tekarlik igleri nedeniyle pek de “itibarli” bir marka degil. Belki
de bu yiizden son gelismelerin 151§1nda Financial Timesin attig1
baglik; “ FIFA; kirlenmis marka” seklinde oldu.

FIFAnin kendi i¢indeki etik komitesinin olan bitenlere ip
ucu olacak raporunu “hasir altr” etmesi belki de bardag: tasiran
son damla oldu. Raporu hazirlayan Michael Garcianun FIFA
yonetiminin bu akil almaz davranis karsisinda protesto istifasi
zaten tiim 151klar1 milyar dolarlarla oynayan “ne idiigi belirsiz”
bu kuruma ¢evrilmesine neden olmustu. Ne idiigii belirsiz, ¢lin-
kii; kamu kurumu degil, 6zel sirket degil, sivil toplum kurulusu
degil, meslek kurulusu degil, yaptig1 sportif yatirimlar nedeniyle
“melek yatirimcr” degil ama hepsinden bir par¢a!

Bizi isin hukuki boyutu ve teknik stiregleri ilgilendirmiyor.
Uluslararas: bir kurumun bdéylesine suglamalar karsisinda kal-
masina karsin bu markanin yiizii olan en tepedeki yoneticisinin
etik davranis sergileyip “istifa etmemek” konusundaki direnci
ilgilendiriyor. Sonugta istifa etti ama bu “etik” gerekgeli bir isti-
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fa olmadi! Konumuz etik ise, mercek altindaki Sepp Blatter son
sozii giizel soylemis; “Kimseye etik davranacaksin diye talimat
veremezsiniz!”. Buna kendisi dahil!

Bagta FIFA'y1 ayakta tutan sponsorlarin bu geligmeler kar-
sisinda nasil bir tutum izleyecekleri ayr1 bir konu. Coca Cola,
McDonalds, Adidas, Hyundai, Anheuser-Busch gibi sponsorlar
baslangicta gelismeleri yakin takip ettiklerini bildiren agiklama-
lar yaptilar. Ama, FIFA'nin i¢inde bulundugu kriz, sponsorlarin
bir kenara ¢ekilip gelismeleri gozlemlemeleri ile yetinecekleri
kadar basit degil. Clinkii pro-aktif davranmazlarsa bir gamur
lekesi bu kiiresel markalarin iizerine de sigrayabilir; “ya onlar da
bu isin i¢indelerse!” Nitekim Adidas ve Nike’in iizerinde karabu-
lutlar dolagsmiyor degil!

Uc tiyatro bileti icin etik sorgulama

Aslinda satir aralarinda kaybolan ve bence FIFA’dan daha
onemli bir gazete haberi Danimarka’da polis miidiirlerine gon-
derilen tiyatro davetiyeleri idi. Haberlere gore Danimarka’da be-
dava tiyatro ve konser biletlerini kabul eden ii¢ emniyet miidiirii
hakkinda Adalet Bakanliginca sorusturma a¢ildi!*> Konu ile il-
gili bilgisine bagvurulan Kopenhag Ticaret Fakiiltesinden Prof.
Claus Haagen Jansen, emniyet midiirlerinin iicretsiz tiyatro bi-
letlerini kabul etmekle “bagimsizliklarins” yitirdiklerini soyledi.
Buna benzer bir bagka olay, on yil kadar 6énce Isve¢’te yasanmis-
t1. Telia Sonera kurumsal kampanyalar1 kapsaminda bayilerini
esleri ile davet ettikleri bir tiyatro programina Stokholm emni-
yet miidiirii ve esini de davet etmisti. Davetten memnun olan
emniyet miidiirii esi ile birlikte katildig1 bu etkinlik sonrasinda
hakkinda Adalet Bakanliginca sorusturma agildigini 6grendi.
Haftalarca Isve¢’i mesgul eden bu konu “etik fonlar “ ad1 altinda
yatirimeilarin paralarini “etik kurallari ciddiye alan sirketlere
yatiran” hissedarlar cephesine kadar uzamaisti. Etik fonlar gesitli
borsalara Telia Soneranin bu davranisini sikayet etmislerdi!

Sonugta, tiyatro biletinden s6z ediyoruz!

[2] http://sosyal.hurriyet.com.tr/yazar/ertugrul-ozkok_10/ya-isbirligi-yaparsin-ya-kelepceyi-ta-
kariz_291594522__hrp__
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Sorumsuz sirketler, sorumsuz markalar!

Mayis 2015°de Amsterdam’da bir uluslararas: toplantiday-
dim. Toplantinin genel baslig1 “Marka ve Itibar” idi. Katilimcilar
kiiresel piyasalarin dnde gelen sirketlerinden sayica az ama st
diizeyde yonetici toplulugu idi. Genel hatlar1 ile marka ve iti-
barin ¢ergevesi giizel ¢izildi ama bu tiir toplantilarda ya zaman
darligindan ya da “nezaketten” asil girilmesi gereken konulara
girilemiyor!

Ornegin marka ve itibarin tartisildigi bu tiir toplantilarda
hep; “en begenilen, en itibarli, en gozde, en siirdiiriilebilir, en
sosyal sorumlu, en... en... en...” sirketlerin yoneticileri ¢ikar-
lar ve kendilerine gore “basarilarini” anlatirlar. Bu basarilar hep
tartigmalidir. Clinki basarilarin “arka planlarinda” etikle ilgili
bazi temel sikintilar oldugunu hepimiz biliriz.

Ornegin FIFA’dan soz ettik. Baskan Sepp Blatter bir milyar
dolarlik FiIFA’y1 alti milyar dolarlik hale getirmis. Aslinda bu
bir basar1 degil mi? Ama arka planinda, riisvetler, yolsuzluklar
varsa bu nasil bagar1 olarak sunulabiliyor!

Diinyanin en giizel, en sevimli, hayatimizin bir pargasi mar-
kalarindan biri olan Lego, ge¢tigimiz yil tiiketicilerin ciddi bir
boykotuna maruz kaldi. Ustiine iistliik iyi de yonetemediler ve
sonugta toparladilar ama marka ve tabii ki itibar1 bundan ¢ok
zarar gordil.

Olay su; icinde bulundugu sektorde oyun oynayamayan ve
titketiciye “sevimli” goriinemeyen Shell akillica bir teklifle Lego
oyuncaklarinin igine benzin istasyonlar: yerlestirmeye kalkti!®
Kuzey kutbundaki gevresel tahribatin bas sorumlusu gosteri-
len Shell’in boylesi bir girisimini tiiketiciden gelebilecek tepkiyi
dikkate almadan kabul eden Lego, aslinda Shell’in oyununun
icindeki oyununa gelmis oldu!

Simdi, hem Lego agisindan hem Shell agisindan bu kampan-
ya bir “bagar” m1? Sonugta, ge¢ kalinmig bir karar olsa da Lego
, Shell ile 50 y1l1 asan igbirligini tiiketicilerden toplanan bir mil-

[3] http://www.greenpeace.org.uk/media/press-releases/lego-ends-50-year-link-shell-after-o-
ne-million-people-respond-save-arctic-campaign-20141009
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yon imza karsisinda terk etmek zorunda kald1!

Boyle bir toplantida, mesela, bu igbirliginin alt1 iistii tartisil-
sin isterdim agikcasi.

Bazi konferans, kongre gibi ortamlarda goriiyorum; Nestle
triinleri ile ilgili markanin basar1 6ykiileri anlatiliyor. Peki nasil
oluyor da pazarlama tarihinde hem tiiketiciler, hem sivil toplum
kuruluslar;, hem yatirimcilar tarafindan en fazla boykot edi-
len marka Nestle oluveriyor!* Basta Nestle yoneticileri ve on-

lar1 boykot edenlerin

ayn1 platformda bu isleri tartigmalarinin
. = \.."!- ~ herkesin yararina ola-
cagin1  disiiniiyorum
ama bugiine kadar ta-

nik olmadim.

Bazi sivil toplum
kuruluslar1 bazi sir-
ketleri “en sorumsuz sirketler/markalar™ baglig1 altinda kamu-
oyuna duyuruyorlar. Diinya kamuoyuna yaptiklar1 duyurular
ile basta yerel tiiketici dernekleri olmak iizere, regiilatorleri, ya-
tirim fonlarini ve Avrupa Birligi gibi siyasal kurumlar: etkile-
yebiliyorlar. Markanin ve itibarin ne kadar “basarili” ve “etkili”
yonetildigi —ciddi olsun ya da olmasin- bu tiir olusumlarla nasil
bas edebildikleri ile de ilintili degil mi?

Genellikle, markalar, itibarlarini yonetirken “biz yasalara
uygun hareket ediyoruz ve bu konuda ¢ok ciddi siireglerimiz
var” semsiyesinin altina siginiyorlar. Ama bizim etik dedigimiz
sey de yasalarin, yonetmeliklerin bittigi yerde basliyor. Yasalara
uymak zaten marifet degil! Uymazsan ne olacag: belli.

Ancak, “vicdanla ciizdan arasinda kalma noktasinda kimin
¢ikarina hangi kararin verildigi” bir titopya olmaktan ¢oktan
¢ikt1. Sirketin ¢ikarlart mi kamunun ¢ikarlari mi?

Tirkiye’deki HES projelerinin gérmezden geldigi temel so-
run bu oldu. Ve bu proje sahiplerine ¢ok paraya mal oldu. Hem
zamanlama agisindan, hem maliyetler ama daha 6nemlisi top-

[4] http://www.ethicalconsumer.org/boycotts/boycottslist/nestleboycottprofile.aspx
[5] http://dailycaller.com/2015/01/24/public-eye-list-chevron-as-the-most-irresponsible-company/
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lum tepkisinin olusturdugu marka lekesi agisindan! Yani hem
vicdandan oldular hem ciizdandan! Ciinkii projeyi, yerel halkin
beklentileri, doganin siirdiiriilebilirligi ve ekonomik verimlili-
gin 6mrii yerine sadece bir baraj insaatindan elde edilecek devlet
stibvansiyonlu elektrik tiretimi geliri olarak gordiiler! Yani baraj
ingaatinin temeline “etik harc1” karmay1 unuttular!

Bankalar iiniversite gencliginin gelecegini mi caliyor?
Yine giincel ve tartigilmasi gereken teknik bir soru; bankalar

tiniversite 6grencilerine yiliksek 6grenim giderlerini karsilama-
lar1 icin kredi vermeliler mi?

Bankalar, dogalar1 geregi kredi almak/vermek {izere bir sis-
temin {lizerine oturmus ticari girisimler degil midir? Bu nedenle
sorunun dogal cevabu tabii ki; “ne var bunda tabii ki verebilirler”
olabilir.

Peki...

Arkasindaki soru soyle; “Bankalarin tiniversite 6grencileri-
ne yiiksek 6grenim giderlerini karsilamalari i¢in kredi vermeleri
etik mi?”

“Etiktir” cevabini verenlerin Amerika Birlesik Devletlerin-
deki giincel duruma bakmalarini salik veririm. Universiteyi
bitirdikleri giin yagamlar1 boyunca higbir sekilde geri 6deyeme-
yecekleri yiizbinlerce dolar bor¢la hayata atilan genglerin top-
lumsal yasam i¢inde neden olabilecekleri sorunlarin sorumlusu
acaba kim olacaktir?

The Economist’in haberine gore 2014 yilinda 6grencilere
kullandirilan kredi tutari 1,2 trilyon dolar1 asmis bulunuyor. Bu
kredileri kullananlar arasinda 7 milyon kisinin krediyi 6deye-
meyeceklerini beyan ettikleri belirtiliyor. Yani diinyanin her-
hangi bir yerinde, kapimizin 6niinde, iginde bulundugu borg
sarmalinin ¢aresizligi icinde “her seyi” yapmaya hazir “simdi-
lik” 7 milyon gencin size dokunmayacaginin garantisi var mi?

Ayni sekilde gelir diizeyine bakilmaksizin insanlara cadde
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ortalarina koyduklari plastik stantlardaki gorevlileri araciligryla
kredi kart1 dagitan bankalarimiz aslinda kendi ayaklarina ates
etmis olmadilar mi? Kredi karti1 borcunu bagka bir kredi kar-
tindan aldig1 borgla 6demeye kalkanlarin ¢areyi intiharda bul-
dugu 3. Sayfa haberleri karsisinda acaba bu kartlar1 verenler ne
diistindiiler?

Tiirkiye’de 2014 Haziraninda yapilan bir tespite gore son ii¢
yili¢inde geri 6denemeyen konut kredileri 1,2 milyar liraya ulas-
migsa bunun arka planinda olup bitenler i¢in bir etik sorgulama
yapilmayacak m1?

Filmi basa sarmaya gerek yok! Diinyanin icinde bulundugu
ekonomik sistem, etik gibi igcinde hem duygusallik barindiran
hem de sefkatle bagrina bastig1 dekoratif siis objelerine yer ver-
miyor! Etik yerine “paray1” bir “deger” olarak algiliyor. Basariy1
da “para” dl¢ekli bir sistem i¢inde yonetiyor. Cok etik davrani-
yorsak ve aksam yastiga bagimizi huzur iginde koyuyorsak bile
bu “dekoratif bir hoslasmanin” 6tesinde anlam kazanamaiyor!
“Para”, giysili tanimui ile “hisse degeri”, “Etik” ile flort etmeye
bile yanasmuiyor! Sistem baska bir noktada sarmalina gekiveriyor
hepimizi.

Aslinda, 2008 kiiresel finansal krizi sonrasinda yerinden
oynayan taglar hala yerine konmadi. Merkez bankalarinin bas-
tig1 karsiliksiz paralar ile ekono-

miler bir sekli ile “tay tay” da
olsa ayakta duruyorlar. Ama bu
islerin icinden mevcut; seffaflik,
sorumluluk, adillik ve hesap ve-
rebilirlik” olarak tanimladigimiz
degerler arasindan bir tanesinin
daha uzun boylu olmaya basladigini
goriiyoruz: hesap verilebilirlik!

George Monbiot

Guardian yazar1 George Mon-

reclaimthesea.org
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biot’u takip ediyorsaniz, hesap verilebilirligin nasil bir sey oldu-
gunu gozlemlemisinizdir.® Tutarli bir hesap verebilirlik seffaflik
ilkesi tizerinden anlam kazaniyor. Monbiot da bu ilke tizerin-
den okurlarina yilin 365 giinii hesap veriyor. Yillik gelirinin
hangi kaynaklardan nasil olustugundan, yapilan ikram, seyahat
ve agirlama giderlerine kadar her seyi web sayfasinda bulmak
miimkiin. Tabii, seffafligini da ilkeler iizerine kurgulamis. Yani
tutup da degeri onbinlerce pound olan hediyeyi veremezsiniz
ona!

“Kamu hizmeti i¢cinde olan herkesin kimin tarafinda oldu-
gunu, kimin adina sdylemde bulundugunu ¢ok acik ve net bir
sekilde gosterme zorunlulugu olduguna inaniyorum” diyor Ge-
orge Monbiot. $oyle devam ediyor; “ Onlara kim ne ddiiyor ve
ne kadar 6diiyor? Gazeteciler, milletvekilleri gibi meslekleri icra
edenler bu uygulamanin zorunlu taraflaridir. Diger gazetecileri
bu konuda cesaretlendirtmek igin goniillii olarak bu uygulamay1
kendim i¢in yapiyorum.”

George Monbiot'un “Registry Interests” bolimiinde kendisi-
ne hediye edilen kitabin kimden geldigi ve kag para degeri oldu-
guna kadar varacak detayda bilgi bulmaniz miimkiin!

Oniimiizdeki yillar i¢inde etik sorgulamanin yogunlugunu
olusturacag: bir “hesap verilebilirlik” meselesini daha 6n plana
¢ikartmaya gebe goriiniiyor. ABD’de yapilan bir arastirmada is
diinyasinin en 6nemli 10 riski siralamasinda itibar birinci siray1
aldigina gore; bu riski yonetmenin 6ncelikli adimi sosyal pay-
daslar nezdinde hesap verilebilirlikten gecer not almis olmak
gibi yorumlanabilir.”

[tibar boyle bir hamurun i¢cinden gelecek sanki.

[6] http://www.monbiot.com/registry-of-interests/
[7] http://www.reputationxchange.com/reputation-needs-to-be-strong-and-stronger/
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SUYU CIKMAK UZERE OLAN
SOSYAL SORUMLULUK!

24 Mart 2015

Capital Dergisi on yildir “kurumsal sosyal sorumluluk” ile
ilgili bir dosya ¢alismasi yapiyor. GfK’nin konuyla ilgili arastir-
masinin sonuglarini yayimliyor. Bu yil da, derginin Mart sayi-
sinda Kurumsal Sosyal Sorumluluk alaninda “basaril1” sirket-
leri, “projeleri” ve “liderleri” gorebiliriz.

Her 9 kisiden birinin “belinde silahla” dolastig: bir iilkede
kurumsal sosyal sorumluluktan ne kadar s6z edilebilir bilmiyo-
rum ama isin felsefesi ile ilgili dergi benden de goriis talep et-
misti. Goriislerimin kismen yayinlandig1 dergide, anlam biitiin-
ligiiniin bozulmamast i¢in konuyla ilgili diisiincelerimi asagida
paylasiyorum.

Tabii ki bu konuda sdylenecek ¢ok s6z var ve tabii ki bunlar:
soylemeye devam edecegiz.


http://www.capital.com.tr/arastirmalar/yeni-nesil-kss-donemi-haberdetay-12272
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KSS’nin sorumsuzluklarimizin bedeli
oldugunu kabul ediyor muyuz?

Eger is diinyast KSS konusunda
1950'li yillardaki Peter Drucker’in go-

riislerini dinlemis olsayda...

Kurumsal Sosyal Sorumlulukla ilgili mesele is diinyasinin
giindemine 1940’li yillarda yonetim gurusu Peter Drucker ta-
rafindan getirildi. Drucker, is diinyasinin sadece “paraya yani
kara” odakli olmasinin ileride kendisi ile ilgili tehlikeli sonuglar
dogurabilecegini drnekleri ile makalelerinde anlatirdu.

1970’lerde yazdig: kitaplarda da sosyal sorumluluk meselesi-
ne kapsamli vurgu yapan Drucker’a kimse kulak asmadi. Onun
yerine “Is diinyasinin sosyal sorumlulugu kar etmektir diyen”
Nobel odillii (!) iktisat¢t Milton Friedman'in yaklagimi daha ca-

zip geliyordu. Sonugta bu duyarsizlik icinde yasadigimiz diin-
yanin duvara toslamasina “bes kala” bizleri sosyal sorumluluk
kavramiyla tanigtirdi.

Nobel iktisat odiilii sahibi
Milton Friedman; is diinyasi-
nin sosyal sorumlulugu daha
fazla kar etmektir!



https://hbr.org/2010/06/how-did-peter-drucker-see-corp/
http://www.colorado.edu/studentgroups/libertarians/issues/friedman-soc-resp-business.html
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Oncelikle, sosyal sorumlulugun, yiiz yili agkin bir siiredir
insana, dogaya, yasam kalitesine karsi “sorumsuzluklarimizin”
bir bedeli oldugu gergegi ile yiizlesmemiz gerekiyor. Bu ger¢ek-
le yiizlesmeyen ve konuyla ilgili stratejisinin altini bu gercekle
donatmayan higbir ¢alismanin amacina ulasamayacagini bilme-
miz gerekiyor! Tarim alanlarina, igilebilir su kaynaklarina, gol-
lere, denizlere, akarsulara, bitki ¢esitliligine, cocuklara, kadinla-
ra, engellilere kars1 o kadar hoyrat, duyarsiz ve savsaklamaci bir
yaklagim i¢inde gegen bir yiizyili geride biraktik. $imdi, basta
iklim degisikligi, kontrol altina alinamayan dengesiz niifus ar-
tis1, yoksulluk ve a¢ligin neden oldugu temel sorunlar, salgin
hastaliklar, kitlesel gogler gibi sorunlar artik kapimizin 6niinde
duruyor. Birakin sosyal sorumluluk projeleri ile bu sorunlarla
miicadele etmeyi, en etkili kaynaklarla donatilmis sosyal proje-
ler bile bu sorunlara pansuman olamaz.

Bu noktalardan hareket ettigimiz zaman, ¢alismalar: kapsa-
minda kurumsal sosyal sorumluluk projelerine kaynak ayiran
sirketlerin oncelikle yapmas: gereken; bugiin neden kurumsal
sosyal sorumluluk kavraminin ortaya ¢iktigi, sorunlardan nere-
lerden kaynaklandig1 ve kendi faaliyetlerini dikkate aldiklarinda
bu sorunlara ne oranda “olumsuz” katkilarinin oldugu ile ilgili
biitiinsel bir hesaplagsmadir.

Ikinci konu ise, sorumlulugun &ncelikle “bireysel” daha
sonra “kurumsal” oldugu noktasidir. Yani bir sirkette ¢alisanla-
rin tamami bireysel olarak yasamin tiim alanlarina karg1 giinlitk
yasaminda bir sorumluluk hissetmiyorsa o sirket kurumsal kay-
naklari ile sorumluluk projeleri yapsa ne olur, yapmasa ne olur!

Ugiincii husus, sirketin genel miidiiriiniin/CEQ’sunun bir
“rol model” olabilme performans: ile ilgilidir. Gergekten (Ric-
hard Branson, Ray Anderson gibi) sorumluluk konusunda rol
model olan sirketler fark yaratabiliyorlar, 6rnek olabiliyorlar.

Eger bu hususlarda gerekli ¢aligmalar yapilmigsa sirketlerin
KSS alaninda etkili olabilecek ¢alismalarin i¢ine girebilecekle-
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rini soyleyebilirim. Bu agamada dikkat ¢ekmek istedigim birkag
husus var.

Bunlardan ilki “calisanlarin goniilliliik” faaliyetlerinin ku-
rumsal olarak desteklenmesi; kaynaklarin yogunlastirilacag:
alanlarla ilgili sivil toplum kuruluslar1 ve akademisyenlerle is-
birligi yapmalari, projelendirmeleri tanimlanan performansi ko-
lay 6lgtimlenebilecek kiigiik adimlarla yapmalar: ancak zaman-
lama olarak uzun vadeye yaymalari.

Ray Anderson; gercek bir sos-
yal sorumluluk lideri idi

Kendimizi sosyal medya gercegi ile donattigimiz giiniimiiz
diinyasinda sirketlerin kurumsal sosyal sorumluluk ile ilgili
performanslar1 7%24 toplum tarafindan gozlemlenebilir oldu. Bu
alan sirketler i¢in bir “itibar riski” olarak tanimlaniyorsa da, tu-
tarl1 politikalar ile bu konuyu yoneten sirketler tiim paydaglari
nezdinde paha bigilemeyen “itibar ligine” girmis oluyorlar.

Tabii ki, kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalarini top-
lumun “ayiplayabilecegi” konularin iizerine battaniye ¢ekmek
amagli kullanmak isteyen zihniyetler var. Bunlarla ilgili bir yo-
rum yapmak gereksiz, Clinkii 6zellikle enformasyon teknolojile-
rinin bu denli yayginlastig1 diinyada bu niyetle KSS ¢aligmalari
yapmakta olan sirketler itibarlarini kolay kolay toparlayamaya-
cak risklere sokmaktadirlar.
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Virgin Group CEO’su Richard
Branson; hala bir rol model...

Kurumsal sosyal sorumluluk, “iyi bir sirket” olma duygusu-
nun yesermesinin yani sira; o sirket ¢alisanlarinin bagliliklarini
ve hatta “mutluluklarini” tetikleyen, tiiketicilerin tiriin ve hiz-
met tercihlerinde rol oynayan, yatirimcilarin uzun vade de “gii-
venilir ve itibarli bir sirket” tanimlamalarini yapmalarini sagla-
yan somut, 6l¢iimlenebilir is sonuglari ile dogrudan iliskilidir.
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STK'LARCIN: 12 ADIMDA iTIBAR
NASIL KAYBEDILIR?

21 Temmuz 2013

Uluslararasi Kaynak Gelistirme Danigmani Giines Yildirim
gectigimiz haftalarda Kadir Has ve Harvard Universitelerinin
ortak ev sahipliginde diizenlenen bir panelde degindigim husus-
lar1 degerlendirmis. Sivil Toplum Kuruluslarinin bir “marka”
olmasi ve “itibarlarin1” yonetmesi noktasinda bir recete vermis
ve STK’larin itibarlarinin risk altinda oldugu 12 maddeyi sira-

lamigtim.

Sevgili Glines Yildirim, kendi yorum ve ornekleriyle bu 12
maddeyi herkesin yararlanabilecegi sekilde degerlendirmis. ilgi
ile okuyacaginiza eminim.

Iste bir Sivil Toplum Kurulusw’nun Itibar Kaybina sebep
olabilecek 12 neden:

1-Gergek dis1 beklentiler yaratmak

2-Liderlik Hatalar1 (hesap verebilirlik, seffaflik, yonetim
hatalar1 vb.)
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3-Yanlis kurum ve kuruluslarla isbirlikleri

4-Caligmalarini 6l¢iimlememek / Uygun raporlama sis-
temleri olusturmamak

5-Bilimsel verileri goz ard1 etmek

6-1s siireglerini profesyonel bir sekilde ele almamak

7-1letisim kazalar1

8-Baska STK’larin ¢alismalarina sayg1 gostermemek

9-Goniillii giiciiniin yanlis kullanim1

10-Giindemi geriden takip etmek

11-Kendi ana konusuna odaklanmamak

12-Bagiscilarina - Paydaslarina tesekkiir etmemek

1-Gergek dis1 beklentiler yaratmak

Sivil toplum kuruluslar: ¢ok kisitl kaynaklarla ¢aligmala-
rin1 siirdiiriiyor. Bir sorunu tamamen ortadan kaldirmak bir
STK’nin ¢ogu zaman boyunu asryor ama STKlar sdylemlerinde
bazen gercek dis1 hedefler koyarak hem hedeflerine ulasamiyor,
hem o biiyiik hedef igerisinde kayboluyor, hem de onu destekle-
yenlerin umudunu yitirmesine sebep olabiliyor.

Kiiciik, ol¢iilebilir, ulasabilir hedeflerle adim adim ana hede-
fe ulasmaya yonelmek daha dogru bir yaklasim olabilir. Kiigiik
ya da bityiik kazanimlar kamuoyunun destegini almamizin, tek-
rar umudu yesertmenin en iyi yolu.

2-Liderlik Hatalar1 (hesap verebilirlik, seffaflik, yonetim
hatalar1 vb.)

Ozellikle Tiirkiye’de STK liderlerinin ¢ogunlugu ozel sektor
ya da akademi diinyasi tabanli... Bu yoneticiler alanlarinda ¢ok
basarili insanlar olsalar bile, kendi alanlarindan getirdikleri de-
neyimler/yaklasimlar1 STK diinyasina adapte etmekte, kendileri
adapte olmakta zorlanabiliyorlar. Elbette ¢ok biiyiik basar: ka-
zanmis lider 6rnekleri de var.
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Sektor igerisinden yetismis ¢ok az sayida yonetici var. Son
10-15 yilda STK’larda goniilliiliikten yetismis, STK’larda farkl
rollerde/kademlerde gorev almis yeni bir nesil geliyor. Oniimiiz-
deki yillarda STK diinyasinda daha fazla kendini genglik yilla-
rindan itibaren sivil topluma adamis, bu alanda kendini yetis-
tirmis yoneticileri gormeye baslayacagiz. Bu kisilerin yoneticilik
yaklagimlarini hep birlikte gorecegiz.

Hesap verebilirlik, Seffaflik gibi kavramlara 6nem vermek,
bu konularda proaktif bir yaklasim izlemek de son derece 6nem-
li. Ornegin bagisci talep etmeden, bazi énemli bilgilerin web
sitesinde kamuoyu ile diizenli olarak paylasiliyor olmasi gibi. ..

3-Yanlis kurum ve kuruluslarla isbirlikleri

Bu risk maalesef STK’lar tarafindan fazlasiyla goz ard1 edili-
yor, cogunlukla kisitli kaynaklar sebebiyle kendi misyonu ile ters
diisebilecek kurum ve kuruluslarla igbirliklerini yapilabildigini
gorityoruz. Sektoriin zaman igerisinde diizeltmesi gereken bir
konu. Her kurumun kendi icerisinde bir kurumsal isbirlikleri
stratejisi mutlaka olmaly, kisilerin subjektif degerlendirmelerine
acik olmamall.

4-Calismalarini o6l¢iimlememek / Uygun raporlama sis-
temleri olusturmamak

STK diinyasinda biiyiik eksikliklerimizden biri de dl¢iim-
leme. KPI diye bilinen Key Performance Indicators yani Temel
Performans Gostergeleri koyarak yapilan caligmalarin 6lgiim-
lenmesi 6nemli. Bu veriler olmadan yapilan tiim degerlendirme-
ler subjektiftir ve dogru tespitlerin ve dogru stratejinin olustu-
rulmasini zorlagtirir.

5-Bilimsel verileri goz ard1 etmek

Bilimsel tabanli olmayan bir ¢ok varsayim ortaya atilabiliyor
ve savunulabiliyor. Bu yaklasimlar bilgi kirliligine ve giiven kay-
bina yol agiyor.

6-1s siireglerini profesyonel bir sekilde ele almamak
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[s diinyasinda detayli bir sekilde ele alinan is siiregleri STK
diinyasinda daha yeni yeni konusulmaya baslandi. Oysa ki daha
az insan kaynagi ile daha ¢ok isi bagarmaya

calisan STK diinyasinda en kiigiik verimlilik artis1 saglamak
bile biiyiik bir 6nem tasiyor.

7-Tletisim kazalar

Cogu STK iletisim stratejisinden yoksun. Liderlerinin spon-
tane konusmalar1 bazen kurumlari zor duruma sokabiliyor.

8-Baska STK’larin ¢alismalarina sayg1 gostermemek

Kendi yaptig isi goklere ¢ikarip ayni/benzer alanda ¢alisan
diger STK’lar1 yermek yaklasimi oldukga hakimdi Tiirkiye’de.
Ama goriiyorum ki bu konuda ciddi bir ilerleme igerisindeyiz.
Ozellikle ¢evre kuruluglarinin son yillarda ciddi sekilde yakin-
lastigini ve birbirinin alanina saygi gostererek, birbirine destek
verdigini gormek umut verici bir gelisme...

9-Goniillii giiciiniin yanlis kullanim1

Goniillii yonetimi gergek bir uzmanlik alani ve goniilliiye bir
bedava isgiicti algisiyla bakilmasi, goniillii yonetimine yatirim
yapilmamasi yapilan biiytik hatalardan... Bir yandan gonilli
yonetimini ¢ok iyi yiriiten kurumlarin da oldugunu gérmek
umut veriyor:)

10-Giindemi geriden takip etmek

Konu medyanin, kamuoyunun giindeminden diistiikten
sonra harekete gegmek ¢ogu zaman, zaman kaybindan bagka bir
sey degil. Giindem yaratabilmekse apayr1 bir strateji konusu.

11-Kendi ana konusuna odaklanmamak

Kendi ana konusuna odaklanmamak bir ¢ok sivil top-
lum kurulusunun yaptig1 ¢ok biiyiik bir hata. STK’larin ya da
STK’lara liderlik eden kisilerin kendi calisma alaninin disina
¢ikarak cogu zaman toplumsal olaylarda bir taraf, s6zcii olarak
davranma egilimi var. Bu da zaman zaman itibar kayiplarinin

sebebi olabiliyor.
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12-Bagiscilarina - Paydaslarina tesekkiir etmemek

Sayin Kadibesegil’in siraladig1 maddelere benden de bir kat-
ki . Tesekkiir etmek... Bagiscilarimiza, paydaslarimiza tesekkiir
etmeyi atliyoruz ¢ogu zaman. Ister 100.000TL ister 10 TL bagus
yapsin, her bagisgimiz kiymetlidir.

Ozetle biitiin bunlar alt alta bir araya topladigimizda aslin-

da kurumsallagsma eksikligini goriiyoruz. Ve bu da doniip dola-
sip kaynak sikintisina baglaniyor.
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TURKIYE'NIN iTiBARI VE GEZI RAPORU!

7 Ekim 2013

Gegtigimiz giinlerde Finlandiya’dan bir konugumu agirla-
dim.

Hos, bes sohbet arasinda...

Gezi Parki eylemleri ile ilgili Uluslararas1 Af Orgiitii rapo-
runu sordu...

s
enisden.wordpress.com
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Heniiz okumamistim...
Iceriginde neler oldugunu kismen ondan dinledim.

Uluslararast Af Orgiitii diinya ¢apinda 150’den fazla iilkede
faaliyet gosteriyor.

Ug milyon iiyesi, destekgisi ve aktivisti var.

Yer ytiziinde insan haklari ihlallerine karsi1 kampanya yiirii-
ten kiiresel bir hareket.

Taniriz, tanimayiz...
Severiz, sevmeyiz...
Dikkate aliriz ya da almayiz...

Ama; Uluslararast Af Orgiitii bir gergektir ve cagdas demok-
rasilerde de “kimuil zararlis1t muamelesi” gormemektedir!

Briiksel’de...
Strasburg’da...
Washington'da...
Londra'da...
Berlin’de...
Paris’te...

Yani diinya siyaset giindemlerine ve politikalarina yon veren
adreslerde...

Avrupa Birliginde...

Birlesmis Milletler’de...

Uluslararasi sendika hareketlerinde...

Uluslararast Af Orgiitii raporlar1 bir iilkenin nasil yonetil-
mekte oldugu ile ilgili

kanaatlerin olusumunda dikkate alinan belgeler arasinda
gosterilmektedir.

Uluslararast iligkileri gsekillendiren...

Dinamiklere yon veren...
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Temel karar siireglerin belirlenmesinde etkili oldugu bilin-
mektedir...

Hatta yatirimcilar diinyasinin finansal analizlerine “katik”
ettigi bilgilerin basinda bu 6rgiitiin raporlari gelmektedir.

Neden?

Giivenilirlikleri...

Seffaflig...

Kamuoyu olusturma konusundaki etkililikleri...

Diger sivil toplum kuruluslar: tizerinde politika olusturucu
yonlendirmeleri...

Bagimsizliklarini koruma konusundaki hassasiyetleri...

Bu orgiitiin itibarini olusturan temel 6zellikler olarak karsi-
miza gitkmaktadir.

Gegtigimiz haftalarda agiklanan “GEZI PARKI EYLEMLE-
Ri TURKIYE'DE TOPLANMA OZGURLUGU HAKKI S$iD-
DET KULLANILARAK ENGELLENIYOR” baslikl1 rapor diin-
ya siyaset giindeminde...

Yok sayilacak...

Gormezden gelinecek...

Stimen alt1 edilecek...

Unutturulacak bir igerik degil.

Ciinkii bu rapor, kendi bagimsiz kaynaklarindan topladig:
bilgilerle Tiirkiye’de adalet sisteminin ve demokrasinin nasil is-
ledigini anlatiyor!

Adalet bir sinavdar...

Bu sinav...

Aynizamanda...

Bir itibar sinavidur...

Biitiinlemesi...

Coklu cevap tercihi bulunmamaktadir...
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Bu raporun yansittig1 iilkemizdeki adalet gergegi...
Tirkiye’nin itibarinin sinavi olarak algilanmaktadir.

Ne olimpiyat, ne metro aglari, ne de kisi bagina on bin dolara
giktig1 séylenen milli gelir bu gergegin iistiinii 6rtememektedir.

Diinyada binlerce basin mensubu, siyasetgi, sivil toplum ku-
rulusu, uluslararasi kurum yoneticisi, akademisyenin bir “tik”
uzakligindaki bu rapor TV ekranlarinda “Penguen belgeseli”
yayimlanarak gecistirilemiyor!

Bu raporun dis diinyada nasil bir etkisi olacagini bir kenara
birakalim.

Bizler,

Bu cografyada...

Bu topraklarda...

Bu iilkede yasayanlar igin

Bu rapor ne anlam tagimaktadir?

Bize gore adaletin, Tiirkiye’nin itibar1 ne durumdadir?

Raporu (*) okuyun ve karar verin.

http://t24.com.tr/haber/iste-abnin-turkiye-ilerleme-raporu-
nun-genis-turkce-ozeti, 242100

[*] http://t24.com.tr/haber/iste-abnin-turkiye-ilerleme-raporunun-genis-turkce-ozeti,242100


http://www.ttb.org.tr/images/stories/file/2013/uao_gezi.pdf
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CALISANI MUTSUZ OLAN SIiRKETIN
“ITIBARLI” OLMA SANSI YOK!

17 Subat 2015

6 Mart 2015 tarihinde gerceklestirecegimiz RepMan Itibar
Yonetimi 2015 forumu ile ilgili olarak Hiirriyet IK’da Forum ve
itibar yonetimi ile ilgili goriislerimiz yayinlandi. Zeynep Mengi
Oztel’in derledigi haberi burada paylagryorum.

Itibar, sirketler i¢in 10 y1l dncesine oranla daha énemli bir
konuma geldi. Bu konuda arastirma yaptiran sirketlerin sayisi
artti. Is Diinyas1 Temsilcilerinin Goéziinden Tiirkiye’de Itibar
Yonetimi Arastirmasrna gore, katilimcilarin biyiik bir kismi,
itibar konusunun sirketin yonetim kurulunda 6ncelikli konula-
rin basinda geldigini ve itibar yonetiminin sirketin finansal de-
gerlerine 6nemli olgiide etki ettigini belirtiyor.

6 Mart’ta Barbaros Point Oteli Istanbul’da diizenlenecek
olan RepMan (Reputation Management) Forum 2015’te sirket-
lerin marka degeri ve itibar riskleri tartigilacak. RepMan Itibar
Aragtirmalar1 Merkezi tarafindan diizenlenen ve bu yil dor-
diinciisii yapilan foruma merkezin danisma kurulu tiyelerinden
Nuran Aksu, Prof. Markus Renner, Prof. Pekka Aula ve Jouni
Heinonen ve Allianz Kurumsal Iletisim Bagkani Fatmanur Er-


http://www.hurriyet.com.tr/ik/28199753.asp
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dogan konusmaci olarak katilacak. Forum bagkanligini Rep-
Man ltibar Aragtirmalar1 Merkezi kurucusu Salim Kadibegegil
yapacak. Foruma katilim ticretsiz. Ancak kayit yaptirmak icin
bir sivil toplum kurulugsuna katki yapmak gerekiyor. Forum
oncesi Salim Kadibesegil ve GfK Tiirkiye Genel Miidiirii Fulya
Durmus ile sirketlerde itibar konusunu konustuk. 7 kriterleri
var 10 y1l Once itibar arastirmasi yaptiran sirketlerin sayisinin
5-6 oldugunu, bugiin 100’den fazla sirketin itibar arastirmasi
yaptirdigini belirten Kadibesegil, “Sirketler itibarin 6nemini,
para kazanmaktan ve buna benzer finansal sonuglardan ¢ok
daha 6nemli oldugunu gordiiler. itibar1 dnemsemezlerse gele-
cekte yok olacaklarini anladilar” diyor. Itibar1 ‘bugiine kadar
olusturulan kuruma olan giiven’ diye yorumlayan Durmus ise,
sirketlere yaptiklari itibar arastirmasinda taninma, yonetim ka-
litesi, iiriin-hizmet kalitesi, ¢alisan markasi, finansal saglamlik,
kurumsal (sosyal) sorumluluk ve duygusal baglilig1 kapsayan 7
kriter iizerinden gelistirdikleri modelle dlgtiiklerini ve itibar en-
deksi olusturduklarini séyliiyor. Sonuncusu Eyliil - Kasim 2014
arasinda 320 orta ve iist diizey is diinyasi temsilcisi ile yapilan Is
Diinyasi Temsilcilerinin Goziinden Tiirkiye’de Itibar Yonetimi
Arastirmasrna iiretim, insaat, perakende, hizmet, finans, gida
alanlarindaki sirketler katildi. Arastirmada “Sirketinizin CEO
ve yonetim kurulu seviyesinde itibar yonetimi oncelikli konu-
larin basinda gelmektedir” ifadesine tamamen katiliyorum di-
yenlerin orani yiizde 45 iken, “Ontimiizdeki 2-3 sene icerisinde
sirketinizin CEO ve yonetim kurulu seviyesinde itibar yonetimi
konusunun bugiin ile karsilagtirdiginizda ne derece énem ka-
zanacagini disliniiyorsunuz?” sorusuna daha oncelikli olacak
diyenlerin orani yiizde 51 oldu. “Itibar yonetimi, sirketlerin
finansal degerlerine 6nemli 6lgiide etki eder” ifadesine katilim
seviyesi ise tamamen katiliyorum yiizde 47, katiliyorum yiizde
42 seklinde oldu.
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ilk 5 dakika 6nemli

Itibar ¢ok zor kazanilan ama kolay kaybedilen bir sey. Yil-
larca zar zor insa edilen itibar, kii¢iik bir krizde yok olabiliyor.
Sosyal medyanin da bunda etkisi var. “Eskiden krizlerde ilk 24
saatin ¢ok 6nemli oldugunu séylerdim” diyen Kadibesegil, sim-
di bu siirenin 5 dakikaya diistiigiinii belirtiyor: “Itibarin 3 kav-
ramla iligkisi vardir, biri kendisi olmakla birlikte, sayg: ve gii-
ven. Sosyal medyada yasanan krizlerde ilk 5-10 dakikada bir sey
yaptin, yaptin. Yapamadin, itibar gider. Bu nedenle daha ortada
kriz yokken buna hazirlanilmali. Kriz yonetiminin degismeyen
kurali, agik olacaksin seffaf olacaksin ve sorumlulugu stiine
alacaksin, konu ne olursa olsun. Ilk yapilmasi gereken sey, siire-
ci olabildigince seffaf bir sekilde aktarmaktir. Hesap verilebilir
olunmali. Isin kritik kism1 da budur, genelde bu kisimda sinif-
ta kalinir. Ilk agamada sorumluluk iistlenmezler, seffaf olma-
miglardir boyle olunca da kimse hesap vermek istemez. Ayrica
zamaninda misterilerini, hedef kitleni dogru bilgilendirmek,
giiven kurmak da énemli. Bunu yap ki sosyal medyada hakkin-
da asilsiz bir iddia oldugunda senin cevap vermene gerek kal-
madan sana sahip ¢ikan bir kitlen olugsun.” Tiirk sirketlerinin
sosyal medya konusunda kafasinin karisik oldugunu diisiinen
Kadibesegil, hila Facebook’a girmenin, tweet atmanin yasak
oldugu sirketlerden bahsediyor: “Bu kiiltiir, sirketin basindaki
insanla alakali. Facebook’a, Twitter’a, Linkedin’e girmeyen yo-
neticiler var. Buralarda olmazlarsa, bu konular konusuldugunda
neden bahsedildigini nasil anlayacaklar? Ka¢ yoneticinin sahsi
blogu var? Kendine ait bir blogu olsa, sirket ¢alisanlariyla resmi
iletisimin diginda iletisim kurabilecegi bir alan olur. Ne kadar
agik, seffaf olursa o kadar itibarli olur.” itibar iceride baslar Sir-
ketlerle ilgili sosyal medyada konusulan seylerin takip analizle-
rine bakildiginda eskiden ok detayli aragtirma yapilmadigini
belirten Durmus, daha verimli bir takip i¢in igerigin iyi analiz
edilmesi gerekiyor. Bununla ilgili 6l¢iimleme modelleri gelisti-
rilmeye baglanmis. Burada arastirmacilarin rolii 6nemli oluyor.
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Teknik 6l¢gmenin yani sira igerik ve giindem nedir konularina
yonelim basliyor. Bununla birlikte de sosyal medya takibi daha
gelisecek. Itibarli bir kurum olmak i¢in marka veya iiriiniin iyi
olmasinin yetmedigini belirten Kadibesegil, “Icinde bulundu-
gun ortamin degerlerine saygili degilsen, istedigin kadar sosyal
sorumluluk faaliyetinde bulun, ¢alisanlarina yiiksek ticret 6de
yine de itibar kazanamazsin. Calisan1 mutlu olmayan sirketin
itibarli olma gans1 yok. Itibar degerler iizerine insa edilir diyo-
ruz ama o degerler de ¢alisanlar icin. Dolayisiyla itibar igeride
baslar” diyor.
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SIYASETTE VE ADALETTE iTiBAR ARAYISI!

20 Aralik 2013

Siyaset ve adalet kurumlar1 “itibar yonetimi” yapiyor olsa-
lard1 hayatimiz acaba ne kadar farkli olurdu?

Yani itibar yonetiminin ana girdileri olan; adil olmak, agik-
lik, seffaflik, sorumluluk ve hesap verebilirlikle isler yonetilebil-
seydi!

Riigvet, yolsuzluk batakligina
saplanmis bir tilke konumunda olu-
sumuz sadece bugiine 6zgiin bir giin-
dem degil.

Uluslararast  Seffaflik ~ Orgiitii
yolsuzlukla miicadelede Iskandinav
tilkelerinin 89 puanla listenin iist si-
ralarinda oldugunu agiklarken Tiir-

kiye 177 iilke arasinda 53. sirada yer
aliyor.

Gelismis iilkeler “nasil daha seffaf oluruz” sorusuna cevap
ararken...

Tiirkiye Sayistay raporlarinin nasil arkasindan dolaniriz-
la ugrasiyor...
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Veya Google’dan Devletin isine gelmeyen igeriklerin ¢i1-
kartilmasi i¢in “ricaci” oluyor!

Adalete yani hak ve hukuk dagitan kurumlarin itibari ise
kendi uygulamalarindan kaynaklaniyor.

Bir itibar sorunlar1 oldugunu diisiiniiyorlarsa. ..
Disarilarda aramasinlar bu sorunun kaynagini.

Baklava ¢aldiklari i¢in yedi yil hapis yatan ¢ocuklardir vic-
danlarda yer eden!

Gezi olaylari sirasinda yitirilen 20'li yaslardaki gencecik fi-
danlarin faillerinin vicdanlardan kagirilma uygulamalaridir
adaletin itibarina golge diisiiren!

Hele bir de toplumla olmasi gerektigi zamanda, olmasi ge-
reken sozciilerle, olmasi gereken ve tatminkar icerikle iletisim
kurmuyorlarsa...

Yapilan aragtirmalar bu kurumlara olan giivenin yiizde
55'lere geriledigini gosteriyor. Dogal olarak her iki kisiden ne-
redeyse biri...

Giivenmiyor adaleti temsil eden kurumlara...
Bu memlekette yargiclar var diyemiyor gogsiinii gere gere...
Boyle olunca da;

Giivenini kaybetmis bir kurumun itibar1 olmuyor, olami-
yor...
Olamadig1 i¢in de demokrasinin ¢arki: geregi gibi donmiiyor!

Basta siyaset ve adalet kurumlari nasil daha “itibarl1” olabi-
lirizi glindem yapmak yerine, birilerini “itibarsizlagtirma” nin
kendi “basarr” hanelerine say1 yazacagini diisiindiiklerinde;

Yolsuzluklar da olur...

Ayakkabi kutulari riigvet paralari ile doldurulur...
Bakanlarin ogullar1 da bu islere alet olur...
Bankalarin Genel Mudiirleri de bu iglerden rol ¢alar...

Ulkemiz de diinyanin “maskaras1” olur!
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Blogumda giinliik siyaset ile ilgili yazilar yazmiyorum. An-
cak icinde felsefi bir derinlik olabilecegini diigiindiigiim konula-
ra uygun giincel drneklerle deginmeyi tercih ediyorum.

Boyle bir tercihim olmasinin belli basli nedenleri var tabii. ..

Oncelikle siyaset sahnesinin yasamin gercek sahnesi, oyun-
cularinin da siyasetin gergek oyuncular1 olmadigini tarih bize
ogretti. Durum boyle olunca, giinliik siyaset bilgisayar ortamin-
da Angry Birds oynamaktan farksiz bir hale geliyor.

Siyasetin zemini kaygan, aldatici ve kisileri “figiiran” olmak-
tan Ote bir yere tagimayan bir sahne tasarimi. Boyle bir sahnede
oynanacak oyunlar dogal olarak senaristlerin ve yonetmenlerin
uzun vadeli “gise hasilatina” yonelik rekabetini ortaya ¢ikarti-
yor. O zaman giinliik siyaset ve bunu temsil edenler zaten ¢ok
anlamli gelmiyor.

Siyaset eski Roma ve Yunan’dan bu yana tartisila geldigi gibi
“hak, hukuk, adalet” dagitmakla ilgili bir meseleyi toplumsal
yasamin omurgasi olarak benimsedigi stirece anlamli bir ugras
olabiliyor. Oysaki tarih ve uygulamalar bize gostermistir ki bu
kavramlar hi¢bir zaman siyasetgilerin gergek 6nceligi olmamis-
tir.

Bir bagka konu siyasetin kimin ¢ikarlar: igin yapildig1 me-
selesidir. Bu da bizi, siyaset sahnesinin arkasindaki oyuncularin
kimligine tasimaktadir ki zaten kim olduklarini 6grenmek bile
istemeyiz!

Yine de blogumda yer alan siyasetin s1g sularindan alinmis
birkag yazi paylagayim...
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ONUMUZDE UC SECiM VAR... VE “NO”!

20 Agustos 2013

Oniimiizdeki ii¢ y1l icinde kendimizi ii¢ seim iginde bulaca-
g1z. Su anda 15 yasini doldurmus olanlar ilk kez sandik baslarina
gidecekler. Yani kaba bir hesapla bir sonraki milletvekili se¢im-
lerinde 10 milyon yeni se¢men siyaseten sandikta olacak! Bas-
ka bir bakis acis1 ile 35 yas altinda 25 milyon se¢men olacak.
Ellerinden cep telefonlarini diigiirmeden, i-pad’lerini yagamin
ayrilmaz pargasi haline getirmis, ayni anda bes-alt1 isi kivrak bir
zeka ile yoneten; onceki nesillerin degerlerinden oldukga farkli
bir yasam algis1 sergileyen bir kitle...

Once yerel yoneticilerimizi sececegiz. Mart 2014'de...

Sonra Cumhurbagkanlig1 se¢imi olacak. Eskisinden farkli
Cumbhurbagkanini “halk” sececek”...

Sonra da 2015'de milletvekili genel segimleri...
Ama ben bagka bir sey yazmak istiyorum.

Bir kag giin once izledigim bir film: “NO”...
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1988 vyilindan, bir Giiney

Amerika iilkesi olan Sili’den bir s e SRR

kesit.

Ulkesini bir askeri darbe ile
1973 yilinda ele gegiren diktator
Augusto Pinochet’in uluslarara-
s1 baskilara daha fazla dayana-
madig1 igin gittigi referandumu
anlatan bir film.

Binlerce faili mechul cina-
yet, izi “bir tiirlii” bulunamayan

kayiplar, medyaya, sirketlere ve
sivil topluma baskinin ve sansiiriin en acimasiz bir sekilde uy-
gulandig1 15 yillik Pinochet rejimi bu referandum ile halktan 8
yil daha iilkeyi yonetme izni istiyor.

Referandumdan “hayir” oylar1 daha fazla ¢ikarsa iktidar:
devredecek!

Film, hayir oylarini temsil eden toplumsal muhalefetin ba-
saril1 bir reklam yaraticisi ve yonetmeninin “NO” kampanyasi-
n1 aktariyor. Gergek olaylardan yola ¢ikilarak hazirlanan film,
kampanya siiresince iktidarin aliskin oldugu baski, yildirma ve

sindirme yontemlerine karsi “aklin ve zekanin” bunlarin iste-

sinden nasil gelebildigine dair 6rnek-
lerle dolu.

“NO” kampanyasinin temasini
§ili halkinin mutluluga giden yoldaki
regetesi olusturuyor.

Pinochet’in kampanyasi ise, dik-
tator doneminde ekonomide nasil ba-
sarilar elde edildigi, egitimde, saglik-
ta, giivenlikte ne kadar 6nemli isler
yapildigini anlatiyor.
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Filmi izlerken “Gezi” siireci iginde yazdigim bir blog yazisi-
n1 animsadim. Gokkusagi renkleri altinda bir araya gelen insan-
larin 6zlemine deginmistim.

“NO” kampanyasinin da simgesinin gokkusagi olmasi bir

tesaduf mu?


http://www.salimkadibesegil.com/tr/2013/06/06/gok-kusagi-renklerinde-gezi-partisi/
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YEREL SECIMLER, ADAYLAR VE “SiM CiTY"...

14 Kasim 2013

Yerel segcimler geliyor...

Bizi mutsuzluk tireten kentlerde yasamak zorunda birakan...

[saret parmaginin agag1 yukari sallayan ve “benim istedi-
gim gibi yasayacaksin” diyen...

Insan ve gevre odakli matematikten yoksun...

Kentli olma bilincini, AVM, kule binalar, estetikten uzak ya-
pilasmanin hiicrelerine hapseden bir anlayisa “yine” teslim ola-
cagimiz bir giindem var 6ntimiizde!

Aday adaylari, adaylar ve “bagkanlar”...

Proje lizerine proje yaristirtyorlar!

Tiikenmis, nefes almakta zorlanan kentlere suni solunum ci-
hazlarini andiran projeleri ile er meydanina ¢ikiyorlar...

Sosyal ve ekonomik 6ngoériisiizliik 1960'larda kéyden kente
gocii baslatt...

GOg sadece insan1 tagimadi; onlarca yillik kiiltiird, aile dii-
zenini, yasam bi¢imini ve sosyal iligkileri beraberinde kent mo-
bilyalarina doniistiirdi!

Basini sokacak bir “ev”, ekonomik girdi olarak kabul edile-
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bilecek bir “ig”, kentli olmanin sosyo-Kkiiltiirel gereklerinin hep
oniinde oldu.

Bu yiizden, sinema, tiyatro, opera, sahne sanatlari, heykel,
resim, edebiyat konularinda hep 1900'iin baslarinda yapilanlarla
yetinildi. Dereyatagina mahalle kurmak ve bir giin ¢oluk ¢ocu-
gu sel sularinda kaybedip bu diinyadan go¢ etmek “kader” oldu!
Buna izin verenler, g6z yumanlar, oya tahvil edenler bagka gogle-
rin neden oldugu sel sularinda nemalanmayi “hep” tercih ettiler.

Aynen simdilerde oldugu gibi...

Yolu, trafigi, kanalizasyonu, alt yapisi yetmeyecegi bilindigi
halde...

Kentlerin gébegine AVM’lerin yapimina izin verenler aslin-
da dere yataklarina mahalle kurdurulmasinin altina imza atti-
lar, atiyorlar!

Mutsuzluk iiretiyorlar bu kararlarla... Yasam her baktigimiz
agidan “cirkinlesiyor”...

Kent dokusu hosgoriiyii rafa kaldiriyor!

Sevgiyi, baris i¢inde birbirine “merhaba” demek isteyen in-
sanlar1 yabancilastiriyor.

Hiicrelerimize bir “cip” takilmis gibi kentler “seni ben y6-
netiyorum” diyor. Kentte yasama 6zglirliigiimiizii kalbimizden
aliyor!

Sim City oynardik bir zamanlar...

Bir kent nasil kurulur ve hangi 6nceliklerle, nasil yonetilir...

Bir sinavdi bu oyun...

Arkasinda bir matematik vardi.

Onemli olan her seyin yerli yerinde yapilmasi ve yonetilmesi
idi. Kaynaklarin akilcil kullanimi ve bir kent 6ngoriisii gereki-
yordu basarili olmak i¢in.

Vergilerin orani, kentin niifusu, yerlesim birimlerinin arasin-
daki denge insan ve doga uyumlu bir matematigin ciktisi...

Bu kadar aday aday1, sonra adaylar sonra baskanlar...Var m1
aralarinda bugiine kadar en az bir kez “sim city” oynamis olan!
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BiR DEVLET BASKANI NEDEN
FACEBOOK MERKEZINE GIDER?

7 Subat 2015

Biri 320 milyonluk niifusu ile diinyanin en gelismis tlkesi-
nin bagkani...

Digeri 1,5 milyarlik bir niifusu simgeleyen sosyal medya im-
paratorlugunun kurucusu ve Bagkani...

Birinin 240 yillik bir ge¢misi var digerinin topu topu on yil!
Ama o ne idiigii belirsiz esyalarla dolu garajlardan yiikseldi
bu milyar dolarlik sirketler.

20'li yaslardaki “cocuklar” geleneksel “dokunulmaz” olan
dev iireticileri tahtlarindan indirdiler o garajlarda gelistirdikleri
“sey“lerle!

ABD Bagkani Obama, Kaliforniya Palo Alto’daki Facebook
merkezine gidiyor. Eminim sizler de izlemisinizdir.

Facebook ¢alisanlarinca agirlaniyor.



https://www.youtube.com/watch?v=3ypVArkbsn8&index=3&list=PLqq_zAa2AZ0c3k_BQLuA5WtTmBDOWPjEV
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Bir saatlik toplantida sadece o salondaki degil ABD’nin ve
Kanada’nin dort bir tarafindaki Facebook calisanlar1 ABD Bag-
kan1 Barack Obama’ya istedikleri soruyu, istedikleri sozciikler
ve ciimleler ile soruyorlar.

Obama, sorulara cevap verirken “topu taca atmamaya”
Ozen gosteriyor.

20 Nisan 2011 tarihindeki bu toplantidaki konugmalarin in-
gilizce metni burada yer aliyor.

Obama, Mark Zuckerberg’le daha 6nce bir kere de aksam ye-
megi yediklerini hatirlatryor konugmasinin basinda.

ABD Bagkaninin bir tembel Harvard Universitesi 6grencisi
Mark Zuckerberg’in On yilda 80 Milyar dolarlik degere tasidig:
Facebook merkezine gitmesi ok mu 6nemli?

Bilmem...

Ama bazi bilgilere ulastim bunlar1 yazarken.

Ornegin;

ABD’de internet kullanicilarinin % 70'i Facebook kullanicisi.
Kullanicilarin %701 ABD disinda.

Her 20 dakikada 1 milyon baglant: paylasiliyor.

Her 20 dakikada 10 milyondan fazla yorum giriliyor.
Ortalama bir kullanicinin 130 arkadas: var.

Ve daha neler.

Ote yandan...

Trilyonlarca dolar borg

bataginda bir ekonomi...

Son zamanlarda biraz
iyilesme gosterse de ciddi

L4 3 B T

bir igsizlik sorununu alt et-

L

mis degiller.
Saglik reformlarindaki bityiik vaatlere karsin yasanan hayal
kirikligi. ..


https://www.whitehouse.gov/the-press-office/2011/04/20/remarks-president-facebook-town-hall
https://www.facebook.com/notes/kuldeep-bhardwaj/50-facebook-facts-and-figures/10150274471574235
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Gogmenlerle yasanan ciddi sorunlar.

Bitmek tiikenmek bitmeyen boélgesel sicak savaslar yiiziin-
den savunma harcamalarindaki tasarruflarin bagka baharlara
kalryor olmas...

Ve daha sayilabilecek bir ok “sikintil1” konu!
Ama giindem de “twitter” 1n yasaklanmas...
Internet yasaklarinin genisletilmesi...

Sosyal medyanin ne kadar zararli oldugu...

Bu islerle ugrasan devlet kurumlarinin “yasak icat etmekle”
ilgili caligma alanlarinin genigletilmesi...

gibi konular yok!

Clinkii Obama orada diyor ki; “iyi bir politik ortam ve saglikli
bir demokrasinin on kosullarindan biri yurttaslar: bilgilendirmek
ve onlarin katilimciligini saglamaktir. Ve Facebook bize tek yonlii
degil iki yonlii iletisim kurma olanagini vermektedir. Yani ben size
hitap ediyorum, siz bana konusuyorsunuz... Yani bir diyalog icin-
deyiz! Bize bu olanag: taniyan bu tiir toplantilar: iste bu yiizden
¢ok seviyorum.”

Dahasi, 21. yiizyilda rekabet giiclerini koruyabilmek i¢in
sartlar ne olursa olsun;

egitime

bilime

arastirma ve gelistirmeye (inovasyon) ve

bunlarin alt yapisina dayali alanlara -matematik, bilim ve
inovasyon derslerine- daha fazla yatirm yapmaya devam ede-
ceklerini vurguluyor. Ozellikle vurguladig: hususlarin basin-
da da bir sonraki jenerasyon genis bant ve internet yatirimlar:
geliyor!

Bunlar gergeklestirirken demokrasinin ve siyasetin de daha
iyi olmasini saglayacak fikirleri de tartigmak istedigini soyliiyor.
“Ciinkii eger birlikte ¢alisir, ¢oziim iiretirsek saglikl bir demokra-
tik isleyis konusunda da bir sorun olacagini sanmiyorum” diyor.
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Konusmayi izledikten sonra arkama yaslandim.
Uzaklara daldim.

Sesini kistigim miizigi agtim.

Aklimda kalanlari gelisi gtizel notlara doktiim.
Zaman zaman giillimsedim.

Bir “hosluk” kapladi i¢imi.

Neden acaba?
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GOK KUSAGI RENKLERINDE “GEZi PARTISI"...

6 Haziran 2013

Ben galiba bir sonraki se¢imlerde kime oy verecegimi bul-
dum!

Gezi Partisi...

Gokkusagi renklerinde “semsiyeli” amblemi var!

31 Mayisin ruhunu parlamentoya tasiyor.

Buram buram insan haklari, doga ve baris kokuyor.
Mis gibi...

Cicegi burnunda “yeni” siyasetgiler..

ot
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Hani neredeyse 35 yasindan yukari kimse yok gibi...

Yasami “para ve zenginlik” degil ,”insan ve ¢evre odakl”
inga eden sdylemleri ile sokaklarin sesini tasiyorlar parlamen-
toya.

Belki diinyanin en biiyiik 10 ekonomisinden biri yapmaya-
caklar Tirkiye’yi, ama...

Mutluluk Endeksine gore yonetecekler bu iilkeyi. (Happy
Planet Index)... Hani gegen yil Kosta Rika'nin ilk, ABD'nin ise
133. sirada yer aldig1 endeks...

Zaten son 20 yildir se¢im sandiklarina ayaklar: geri geri gi-
den...

Se¢imlere “kararsizlar” saflarinda katilip bir siyasi partiye oy
veren %35 burada...

Bir de kendi siyasi partilerinden duyduklar1 memnuniyetsiz-
ligi yagayanlar var ya...

Iste onlarin da katilimiyla birlikte 21. yiizyilin degerlerinin
bu topraklarda gergeklesmesi...

Hig de bos bir hayal degil!
Tipk: 31 Mayis’in gerceklesmesi gibi. ..
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TRUMAN SHOW!

23 Aralik 2013

Son donemde yasanmakta olan olaylarin 1s1ginda birden,
-nedense-, Truman Show isimli filmi animsadim!

The Truman Show Andrew Niccol tarafindan yazilan ve Pe-
ter Weirin yonettigi 1998 yapimui bir filmdir. Filmde Jim Carrey,
Laura Linney, Ed Harris ve Natascha McElhone gibi yildizlar yer
almustir.

JIM CARREY

the TIRUMAN show

wahf

ON THE AIR. UNé‘ " Vv M

AR
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Vikipedia’da filmle ilgili kisaca soyle bir bilgi var ki sanki
filmin sonu 31 Mayis 2013 Gezi Parki!

“Truman Burbank, kartpostallar: aratmayacak giizellikte bir
adada yasamaktadir. Bir isi, evi ve ¢ok sevdigi karisi vardir. Ancak
Truman disinda herkes bunun bir oyun oldugunu bilir. Truman’in
yasami gercek sandigi bu stiidyolarda tam otuz yildir, araliksiz
olarak ve reklam vermeden bu yasami 24 saat boyunca canli ola-
rak televizyonda yayinlanmaktadir.

Truman’in annesi, babasi ve esi kisacasi tiim ailesi de sahtedir.
Cocuklugunda bile dis diinyanin olmadigi Truman’a ikna edilme-
ye calisilmistir. Okullarinda kasiflik gibi dis diinyamin goriilme-
sine sebep olacak meslekleri 0zenmesine izin verilmemistir. Bir
giin sudan korkutulmaya ¢alistirilmak icin ve sahte babasinin bu
sahte hayati siirdiiremeyecegini soyledigi icin kayikta babasinin
denizin dibinde bogulma sahnesini yaratilmistir.

Lise yillarinda karsi-
lastig1 bir kiza asik olmus-
tur, ama biitiin oyuncular
tarafindan bu kizdan ay-
rilmasini istemigstir. Kizin
sahte adi Lauren’dir ama

kizin sahte babas: tarafin-
dan soylenti Fiji adalarina
kagip diziden alindiginda gercek adinin Sylvia ve biitiin bunlarin
bir diizmece oldugunu anlatmustir.

Truman bu ana kadar hig siiphelenmemistir, ta ki babasini
caddeden gecen insanlar arasinda goriinceye kadar... Zaten sah-
te esinin evlilik fotografinda bir yalan isareti yaptigini da gordii-
giinde tiim gercekleri 6grenmeye baslamistir. O zaman 30 yasina
girdigi boliimde dizinin yonetmenine direnmis ve sonunda gercek
diinyaya ulasmistir”

Yoksa, yoksa yasadigimiz hayat bir Truman Show’dan m1
ibaretti ve Gezi ile perde aralandi?
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MiLLi iIRADE!

27 Aralik 2013

Demokrasinin omurgasi milli irade.
Se¢me ve secilme ehliyetine sahipsen sandik son s6zii soyler.

Dogru. Bu milli iradenin “tecellisi” olarak tanimlaniyor.
Ancak milli irade sinavini gegtikten sonra uyulmas: gereken ku-
rallar var; aynen “siiriicii ehliyeti” almak gibi...

Yasin tutuyorsa...
Arag kullanmakla ilgili gerekli egitimleri tamamladiysan...

Siiriici ehliyeti sahibi olmakla ilgili yasalarin 6ngordiigii
kural ve kosullar1 yerine getirirsen...

Giresin sinava. Siiriicii ehliyetini alirsin.

Bu ehliyete sahip olmanin sorumlulugu da bu noktadan iti-
baren baslar.

Hiz sinirini asarsan, cezayl yersin.

Yasak yere park edersen silecek caminda bir makbuz bulur-
sun.
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Alkolli arag kullanirsan aracina ve ehliyetine el konulmasi-
na kadar varan yaptirimlarla karsilasirsin.

Kisacasi, milli irade pardon siiriicii ehliyeti sinavini gectik-
ten sonra basliyor sorumluluk!

O ehliyeti hak ediyor musun, etmiyor musun?

Kisacasy

Ehliyeti almak bir baslangi...

Kurallara ne kadar bagli kaldigin,

Insana, topluma ne kadar saygili davrandigin,

Trafik giivenligini ne kadar 6nemsedigin

Bir “duvara” toslama olasiliginin ne oranda oldugunu be-
lirliyor!

Segim sandig1 ile ayakkabi kutusu arasindaki fark bu nokta-
da basliyor!
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ADALET!

10 Ocak 2014

”'

Giindemimiz “adalet
Ya da “adaletsizlik”!

Benim de giindemim “adalet”... Ancak saskinlikla izlemek-
te oldugumuz mevcut Tiirkiye giindeminden biraz farkl.

Once bir arka plan paylagayim; ben
maalesef lise ve iiniversitede iyi bir egi-
tim almadim. Ornegin, felesefe, sos-
yoloji, psikoloji, sanat tarihi gibi iyi bir
“yasam tasariminin” omurgasl sayl-
labilecek temel donanimlardan yoksun
tamamladim yiiksek 6grenimimi! Hatta
50'li yaslarima geldigimde nasil oluyor

da bu temel donanimlardan yoksun bir
sekilde “halkla iligkiler meslegi” gibi bir alanda kariyer yapti-
gimi ¢ok sorguladim!

Benim de “giindemim adalet”...
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Yagamin oldukga ilerlemis yillarinda Serra Titiz'le tanistim.
Sanki ge¢ kalmishigin olusturdugu farki kapatmak istercesine
¢ok yogun goriismeye bagladik. Yasam tasarimlarimiz birbiri-
ne benziyor, dahasi ikimiz de ¢ok yogun bir sekilde kurumlari
“siirdiiriilebilirlik stratejilerine” yonlendirmeye calisiyoruz.
Ama bundan daha da 6nemlisi kendisinin bu y1l Ashoka Fellow
secilmesine neden olan www.gelecekdaha.net projesi...

14-30 yas araligindaki gengler...

Internet ortaminda, kariyerinde zirveye yiikselmis, yagsam-
larinda bagariy1 yakalamig yoneticilerle bulusuyorlar.

Genglerin hayatlariyla ilgili bilingli kararlar almalarini sag-
lamak i¢in kurulmusg; bilgi ve tecriibeyi esit ve yer ve zaman ki-
sit1 olmadan paylastiran bir platform.

Randevulu...

Gengler ilgi alanlarina gore segtikleri 300'den fazla mento-
ra bu goriigmelerde diledikleri her geyi sorabiliyorlar. Istedikleri
kadar bulusma gergeklestirebiliyorlar.

Nasul bir kariyer yolu izlemeliler?

Basarili olmak i¢in nereden baslamalilar?
Donanimlarini nasil zenginlestirebilirler?
Ve dahast...

Onlarcasit...

Sorular... Sorular... ve cevaplar...

Yiizlerce geng. Haftanin her giinii... Her saati... Bilgisayar
basinda.

Gelecek Daha Net'in mentorlar toplantisina katildim bu
hafta. Ve orada paylasilan bilgiler arasinda meslekler dagilimi
vard. Uluslararast standartlara uygun Tiirkiye Is Kurumu'nun
cizelgeleri iginde bir meslek ¢ok dikkatimi gekti: “ADALET OG-
RETMENI”! Gorevleri arasinda &zellikle su satirlar dikkat ce-
kici;


http://www.gelecekdaha.net
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* Kendisine ayrilan ders saatlerinde ¢alisma planini uygula-
yarak ogrencilere adalet alan: ile ilgili bilgi ve beceriler kazandir-
mak

* Alam ile ilgili gelismeleri izlemek, ihtiyaglari saptamak,
bunlarin 6gretim programlarina yansitilmas: igin ilgililere dneri-
lerde bulunmak,

* Ogrencilerin gelisimlerine katkida bulunacak egitim-igre-
tim yontemlerini gelistirmek ve uygulamak,

*Meslegi alanindaki gelismeleri takip etmek ve uygulamak

Bizim egitim sistemimiz icinde “Adalet Ogretmenligi” var
mi, sordum, sorusturdum, internet ortaminda arastirdim, bir
sey bulamadim. Ama eger varsa, bugiiniin “adalet giindemi
ve gelismeleri” kapsaminda acaba 6grencilere ne 6gretiyordur,
ne 6devler veriyordur ve 6grencilerin 6devlerini hangi dl¢iitlere
gore degerlendiriyordur?

Ote yandan, Serra gecen ay bana bir kitap hediye etti:

WIHAT “What Money Can’t Buy?” (Para neyi

MONEY satin alamaz)

CAN'T g Cok uzun zamandir kafamin icinde
BUY IF ucusup duran bir ¢ok sorunun cevabini
Woral Lin : buldugum bir kitap.

MICHAEL J. Yazar1 Michael Sandel. Harvard Uni-

SANDEL versitesi profesorlerinden. Boyle bir insa-

nin varligini bugiine kadar kesfetmemenin
pismanligini yasarken Serra’ya bir kez daha tesekkiir ettim. Pa-
zar ekonomisinden pazar toplumuna gecen kiiresel diinyada
“paranin ahlaki degerlerimizi nasil erozyona ugrattigini”
canli canli 6rneklerle anlatan bir kitap.

Ama Michael Sandel’in bir bagka 6zelligi var:

Harvard Universitesinde lisans 6grencilerine verdigi dersin
ad1 “ADALET”...

Her dersini 1.500 6grenci izliyor!


http://www.ted.com/talks/michael_sandel_the_lost_art_of_democratic_debate%3Flanguage%3Dtr
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Harvard mezunlarinin % 45'inin Michael Sandel’in dersini
alarak mezun olduklari belirlenmis... “Ciinkii mezuniyet son-
rasinda ise alinmada avantaj oldugu” tespit edilmis!

Ve Harvard Universitesi tarihinde ilk kez bir ders iicretsiz
olarak youtube’a yiiklendi. 12 boliimliik dersleri soluksuz izle-
meye, not almaya bagladim.

Egitim sistemimizin beni “eksikli” birakan bilgilerinin
ucundan tutmaya calistyorum. Anlamaya, 6grenmeye ¢alisiyo-
rum. Yasam tasariminin nerelerine dokundugunu belirlemeye
calistyorum.

Dahas, sadece “insanlar ve toplum i¢in degil, doga, gokyii-
zii, hayvanlar ve yasami olusturan her sey icin” adaleti Michael
Sandel’in derslerinde kavrama gayreti igerisindeyim.

Adaletin “saray” oldugu bir tilkede “saray entrikalarinin”
uzaginda Socrates’in adaleti ile bulugsmaya ¢alistyorum!
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HAYVAN CiFTLIiGi 2014

01 Subat 2014

George Orwell... Ingiliz romanci. Onu en ¢ok 1949'da yaz-
dig1 “1984" ve 1945'de yazdig1 “Hayvan Ciftligi” romanlarindan
taniyoruz. Benim tniversite yillarimdaki (1970'ler) bas ucu ki-
taplarim arasinda yer alan bu romana esas olan konular nedense
hi¢ degismiyor. Hele yazildig1 yillar olan 1940'lar1 dikkate alir-
sak...

George Orwell
1903-1950
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Hayvan Ciftligini Tlirkgemize kazandiran Halide Edip Adi-
var. Yil, 1954...

Bugiinkii blog yazimda -nedense- internet ortaminda tesa-
diifen buldugum Hayvan Ciftliginin 6zetini paylasmak istedim.
Belki kagirmis olanlar alip okumak isterler. Okumus olanlar da
1940'lardan bu yana “siyaset-iktidar-toplum” iliskilerinde pek
de bir sey degismedigini animsarlar!

Roman bir ¢iftlikte yasayan hayvanlarin bir giin bir domuz
tarafindan kigkirtilmasiyla beraber yasamlar1 pahasina ortaya
koyduklar: 6zgiirlik miicadelesi ve bu hakka sahip olduktan
sonra da aralarinda ne gibi entrikalarin dondiigii anlatmaktadir.

Siireg igerisinde iki domuz 6ne ¢ikar: Napolyon ve Snowball.
Napolyon iri yari, iyi ve etkili konusan, otorite sahibi; Snowball
ise parlak zekaya sahip biridir.

Ikisi birlikte Koca Reis’in fikirlerinden yola ¢ikarak “anima-
lizm” adinda bir 6greti ortaya koyarlar. Ardindan da kamgila-
r1, gemleri, burun halkalarini, zincirleri yok ederler ve ayni giin
“Yedi Emir”i yazip ahirin kapisina asarlar.

T

Halide Edip Adwar gevirisi

[
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Yedi Emir soyledir;
1. iki bacakli canlilar bizim dismanimizdir
2. dort bacakli canlilar dost ve miittefikimizdir.
3. hayvanlar asla giyinmeyeceklerdir.
4. hayvanlar asla yatakta yatmayacaklardir.
5. hayvanlar asla i¢ki icmeyeceklerdir.
6. hayvanlar asla hayvanlar1 6ldiirmeyeceklerdir.
7. biitlin hayvanlar esittir

Ancak zamanla Napolyon ve Snowball birbirini ¢ekememe-
ye baslayip, ikisi de yeni diizenin tek adami1 olmak istemektedir.

Hayvanlar yonetimi ele gegirdikten sonra Napolyon ve
Snowball arasinda goriis ayriliklar: bag gostermeye baslar. Or-
negin; Snowball giftlikte elektrik tiretimi igin bir yel degirmeni
yapilmasi gerektigini séylediginde Napolyon'un kopekleri tara-
findan giftlikten siiriilliir. Ama buna ragmen yel degirmeni ¢alis-
malarina baglanir.

Napolyon ve korumalari

Giinler ilerledikce, devrimin amaclarindan da hizla uzakla-
silmaktadir; baslarda vaat edilen ¢alisma saatlerinin azalacagi
yiyeceklerin artacagi yoniindeki sozler gitmis aksine ¢aligma sa-
atleri artmus, verilen yiyecekler azalmigtur.

Bu arada domuzlar da hizla sigmanlamaktadirlar. Hatta ya-
takta yatmakta, icki icmektedirler.
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Hayvanlarin esitligi ilkesine uymayan bu davraniglar za-
manla duvardan degistirilerek domuzlar tarafindan kendilerine
uygun hale getirilir.

Ornegin domuzlarin yatakta yatmalar1 ve igki igmeleri ko-
nusunda “Hi¢ bir hayvan yatakta yatmayacaktir” ilkesini ha-
tirlay1p hayrete kapiliyorlar.

Hep beraber duvarin yanina gidiyorlar, ancak duvarda: “Hig
bir hayvan ¢arsafl1 yatakta yatmayacaktir” yazisini goriiyorlar,
hepsi, bu ilkeyi yanlis hatirladiklarini diisiiniiyor, bu ilkenin
sonradan degistirilmis oldugunu anlayamiyorlar bile. Tiim
hayvanlarin esitligi ilkesi Koca Reisle birlikte topraga gomiil-
mistiir kisacast.

Kis aylarinda ciftlikte kitlik bas gosteriyor, bugday azaliyor,
patatesler soguktan donuyor ve yenilemeyecek hale geliyor. A¢-
liktan dolay1 6liimler bag gosteriyor. Biiyitk domuz, bu haberlerin
¢iftlik disinda yayilmasini 6nlemek i¢in 6nlemler aliyor, ciftlige
gelen ziyaretcilere, erzak depolarinin dolu oldugunu séyliiyor ve
onlara, lizerini bugday ve yiyecekle orttiirdiigii kum yiginlarini
erzak diye gosteriyor...

Biiyitk domuz, aldig1 bir kararla, tavuklarin yumurtalarinin
¢iftlik diginda satilacagini, tavuklarin kulugkaya yatmalarini ya-
sakladigini ilan ediyor, buna kars: ¢cikan tavuklari, yetistirdigi
kopeklere oldiirtiiyor... Bunun tizerine hayvanlar; “hi¢bir hay-
van diger bir hayvam o6ldiirmeyecektir” ilkesini hatirliyorlar.
Hemen bu ilkelerin yazili bulundugu duvarin yanina gidiyorlar.
Ancak duvarda: “Hig bir hayvan diger bir hayvani bir sebep
olmadan oldiirmeyecektir” yazildigini goriiyorlar. Bu ilkeyi de
yanlis ezberlemis olduklarini diisiiniiyorlar!.

Biytik domuz, ciftlik icerisindeki hayvanlar arasinda: “li-
derimiz”, “Hayvanlar babas1”, “Koyunlar hamisi”, “Yavru
hayvanlarin dostu” gibi iistiin sifatlarla aniliyor ve her tiirlii gii-
zellikler ona atfedilmeye baslaniyor; mesela: genellikle tavuklar,

“liderimiz sayesinde alt1 giinde bes yumurta yumurtladim” ,
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havuzdan su icen inekler: “liderimiz sayesinde bu suyun tadi
ne kadar giizelmis” diyorlar...

Bir giin ciftlige disaridan saldirilar oluyor... Yabanci hay-
vanlar giftlige giriyor, iki sene gibi uzun bir zaman igerisinde
biitiin hayvanlarin biiyiik gayretleri sonucu yaptiklar: ve bityiik
domuzun adinin verildigi Yel Degirmenini yikip harap ediyor-
lar. Ciftlikteki biitiin hayvanlar yaralaniyor, bazilar1 6liiyor...
Bir miiddet sonra bir tiifek sesi duyuluyor. Agir yarali bir hay-
van yanindaki bir domuza: “Neden tiifek atiliyor” diye soruyor.
Domuz: “Zaferimizi kutlamak i¢in” cevabini veriyor. Yarali hay-
van; “Hangi zafer” diye hayret ediyor. Domuz; “Ne demek hangi
zafer, dismani topraklarimizdan kovmadik m1” diyor. “Ama iki
yil ugrastigimiz degirmeni yok ettiler” karsiligini veriyor...

Domuz: “Ne 6nemi var, bir
degirmen daha yapariz, istersek
daha fazla yapariz, yapmis oldu-
gumuz muazzam isleri takdir et-
miyorsun, simdi su bastigin top-

GEORGE ORW

ANIMAL FARM pET sayesinde her karisini
geri aldik” diyor...

raklar diisman isgalindeydi, ama

Biraz sonra Biiyitk Domuz, kendisine taktig1 bir ka¢ madal-
ya ve niganla ¢ikip biitiin hayvanlari, elde ettikleri zaferden do-
lay1 kutluyor, tebrik ediyor...

Hayvanlarin hepsi biiyiik zafer kazandiklarina boylece
inanmis oluyorlar...

Bir gece ciftlikte bir giirtiltii oluyor, hayvanlar ahirdan firla-
y1p kosuyorlar... Ciftlik ilkelerinin yazili oldugu duvarin dibin-
de kirilip parcalanmig bir merdiven goriiyorlar, domuzlardan
birinin orada sersem sersem dolastigini, yaninda bir fener, bir
boya kutusu ve bir de fir¢a oldugunu fark ediyorlar. Hayvanlar
duvara baktiklarinda, duvardaki ilkelerden birinin daha kendi

ezberledikleri gibi olmadigini fark ediyorlar!..
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Biiyiik Domuz, ald1g1 son kararla; arpalarin bundan son-
ra sadece domuzlara tahsis edilecegini ve gazdan tasarruf et-
mek icin ahirlardaki fenerlerin kaldirilacagini, hi¢ bir domu-
zun giflikteki islerle ugrasmayip, sadece yonetimle ilgilenece-
gini, domuzlardan baska, hi¢ bir hayvanin yonetim islerine
karisamayacagini, domuzlarin disindaki biitiin hayvanlarin
Agustos ayinda pazar giinleri dahi ¢alisacagini, ¢alismayanin
yiyeceginin yariya inecegini ilan ediyor.

ol
=
=
=
e
-
=
=
=

Hayvanlar, “Biitiin hayvanlar esittir” ilkesini hatirlayip,
“bu nasil esitlik” diye kendi kendilerine séylenmeye basliyorlar.
Hemen, ilkelerin yazili oldugu duvarin yanina gidiyorlar, duvar-
daki yazilarin degistirilmis oldugunu, ilk defa, fark ediyorlar,
duvardaki biitiin yazilar silinmis, sadece soyle yaziyor:

“Biitiin hayvanlar esittir FAKAT Bazi hayvanlar otekiler-
den daha fazla esittir.”

Yani; Aklini kullanmayan higbir varlik i¢in 6zgiirliigiin de-
geri yoktur.
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MERHABA YENi ORTACAG

2 Subat 2014

Yeni bir “Ortagagin” habercisi olan internet yasa tasarisini
kim hazirladi? Bu konuda Serhat Ayan’dan (tknlj.com) bir alint1
yapalim: “Asil isi PR. Halkla iliskiler konusunda lisanstan dokto-
raya kadar ne var ne yoksa almis. Sosyoloji biliyor, gorsel tasarim
biliyor. 69 dogumlu, alimli, 2002 yilinda diinyanin en geng kadin
parlamenteri unvanini almus, kiirtaj karsit1 bir kadin.

Internet icin yapilmas: istenen degisikliklerin altinda onun
imzasi var. Hangi sapkasiyla internet konusunda goriis bildiriyor
bilmek ¢ok zor. Bir PR’c1 olarak m, sosyolog olarak mi? Eski rektor
yardimciligina binaen mi? Zira imzasint koydugu maddeler baya-
§1 bildiginiz hukuk kitap isi, bu isi yalayip yutmus insanlarin isi.”
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Giitenberg

Bu topraklar matbaay1 250 yil 1skalad1. Avrupa karanlik Or-
tagagi matbaanin bilgiyi yayma ve paylasma cesareti ile agabildi.

Yazmak, ¢izmek “diisiinmek” ister...

Yazanlar, ¢izenler diisiindiiklerini “6zgiirce” ifade etmek is-
ter! Bilinir ki paylasilan diisiince insan1 insan yapan en 6nemli
degerdir!

Bin yil1 agkin bir siire bu topraklarda yasayan filozoflar boy-
le yapiyorlard:.

Disiince iiretiyorlardi.

Insandan, hayvana...

Bilimden, uzaya...

Tarimdan teknolojiye...

Dinden, orf, adet, gelenekler ve kiiltiire kadar...

Yasamin her alaninda diigiince iiretiyorlardi.

Filozof dedik onlara...

Onlardan ilham alan bagka filozoflarda yiizyillar boyu dii-
stince urettiler.

Urettiklerini paylastilar. Onlarin interneti Agoralardi! Pazar
yerleriydi. Kimse oralar1 “diisiince paylasiyorlar” diye yasakla-
madi!

Ciinki, paylastike¢a; insan i¢in; doga icin; bu gezegen i¢in; ne
dogru/yanlis, ne iyi/kotii, ne gilizel/cirkin tartigmalarindan bir
yasam kalitesi pesinde kostu insanoglu.

Zaman icinde bazen paylasilan diisiinceler “birilerinin”
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isine gelmedi. Bu diisiincelerin sahiplerine iskence edildi. Ezi-
yet edildi. Hatta 6ldiiriildiiler. Ama hep diisiince iiretenler hakl
cikt1.

Diigiince tiretimi bu topraklarin altindaki antik kentlerde
basladi. 2 bin y1l1 agkin bir siiredir bir pusula gibi diinyanin dért
bir késesinde baskalarinin diisiince iiretimlerinin mayasi oldu.

Ama sonralari...

Bu topraklarin sahipleri degisti. Bagka aligkanliklar: olan
kavimler, toplumlar bu topraklarda yasamaya basladu.

Ve zaman iginde “diisiinmek™ giinliik yagamin bir pargasi
olmaktan ¢ikti. Bagkalar1 bizim adimiza diisiiniiyordu artik!

Bizim diisiinmemize gerek yoktu!

Bugiinlere kadar devam ettigi gibi onlar bizim i¢in her za-
man “en iyisini” diisiiniirlerdi!

Yazmak ve ¢izmekle ilgili bir giindemi olmadi buralarda ya-
sayan insanlarin. Bir kag istisnas1 diginda...

Sanki DNA’lardan ¢ikarilmist: “bir seyler diisiinmeye” olan
ihtiyag! Bir seyler diisiinenleri az olan bir toplum oldugumuzdan
“paylasacak bir seyler de” dogal olarak yok denecek kadar azdi!
Diinyada kisi basina en az kitap okuyan toplumlar arasinda ol-
mak bile bizi rahatsiz etmedi.

Onun vyerine diislinenleri, yazanlari, ¢izenleri hapishane
hiicrelerine gondermek daha kolay bir yol oldu!

Iste bu yiizden Giitenberg’in neyi kesfettigi ve neyin pesinde
oldugu bu topraklarin pek umurunda olmadi!

Bu uzaktan bakis tam 250 y1l siirdii...

Okumak, yazmak, diisiinmek ve bunlar1 paylasmakla ilgili
o “iskaladigimiz” 250 yillik bir bosluktur bugiin iginden ¢ik-
makta zorlandigimiz ve bir tiirlii anlam veremedigimiz gelisme-
ler!

Belki “halkevleri” ve “kdy enstitiileri” bu acimiza merhem
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olur diye diisiinmiistiik.

Ama onlar1 da “yok etmeyi” becerdik!

Ciunkii, distinmek ve disiindiiklerimizi tiretmekten daha
onemli iglerimiz vard1! Diisiinceleri ve diisiinenleri kontrol al-
tinda tutmak!

Neden son 30 yilin en 6nemli enformasyon teknolojileri ile
ilgili gelismeler 6zellikle ABD kokenli?

Apple, Google, Amazon gibi degerleri milyarlarca dolar eden
markalar bugiin tiim diinyanin sosyal, ekonomik ve siyasi ge-
lisimine yon verebiliyor. Bu teknolojileri 48 saat hayatimizdan
¢ikardigimizi diigiiniin; tam bir kaos olmaz m1?

Bugiin cep telefonlarina kadar giren sayisiz teknolojiyi hangi
“kiiltiirel iklimde” gelistirdi bu insanlar?

Neyi, ne kadar diistinebilecekleri ve bunun sonunda ne gelis-
tirebileceklerini tanimlayan yasalar m1 vardi oralarda?

Neden bu iklim bu topraklarda olusmadi?
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TURKIYE'NIN “SEFFAFLIK SINAVI”: B-20

16 Mart 2015

Tiirkiye Etik ve Itibar Dernegi’nin (TEID) yeni yayinlanmaya
baslayan “IN magazine” i¢cin bu yil G-20 toplantisina paralel iil-
kemizde toplanacak olan B-20 toplantisi ile ilgili bir yazi yazdim.
Aslinda her daim var olan ama ozellikle 2000'li yillarin basindan
bu yana zirve yapmus olan yolsuzluk, riisvet, suistimal giindemi-
nin golgesinde “riisvet, yolsuzluk ve suistimal” giindemiyle topla-
nacak olan B-20'nin nasil bir sekli ile “hayirlara vesile” olacaginin
merak: igindeyim. Yazi Aralik 2014 i¢inde kaleme alinmustr.
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Her birimizin toplum iginde farkli sapkalar1 var; kimimiz
yatirimey, i adamy, sivil toplum veya meslek kurulusu tyesi, ki-
mimiz akademisyen, mavi-beyaz-altin yakali ¢aligsan, ziraatgi,
sanatc1 ya da sadece sokakta yiiriiyen sade vatandas. Veya bun-
larin bir kagina birden sahip bir toplum bireyi.

Hangi kimligimizle ilgili olursa olsun ortak yagamin harci
ve oncelikli beklenti “adalet ve hakkaniyet” duygusunun hakim
oldugu bir topluma ait olabilmenin duygusu ile giine baslayabil-
mektir.

Ancak, 20. Yiizy1l “adalet, hakkaniyet” erozyonunun en yo-
gun yasandig1 bir dénem olarak tarihe gecti. Belki bir ¢ok uy-
gulama buna neden oldu ama hig biri “yolsuzluk, dolandiricilik,
sahtecilik, riigvet ve suistimal” gibi konularin 6niine gecemedi.
Bunlar, sanki ge¢tigimiz yiizyila damgasini vuran serbest piyasa
ekonomisinin kurallar1 gibi algilandi! Rakipleri yok etmek i¢in
yeri geldiginde basvurulacak silahlar arasinda gosterildi. Hatta
yapanlarin 6diillendirildigine bile tanik olundu.

Ve geldigimiz noktada; bugiin, 6ntimiizii géremiyoruz. Ne-
reye gittigimizi hatta gidecegimizi bile bilemiyoruz!

Gezegenimizin kutuplari; sosyal, ekonomik ve ¢evresel kao-
sa teslim olmuslardair.

Basta salgin hastaliklar olmak tizere, yoksulluk, kitlesel go¢-
ler, yok olan tarim alanlar1 ve bunun sonucu kapimizdaki gida
krizleri, igilebilir su kaynaklarinin tiikenisi, denizlerin-gollerin
ve akarsularin kimyasal atiklar nedeniyle canlilarin yok oldugu
mezbahaya doniigmiis olmasi...
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Silahlanmanin artik tilkeler boyutunda degil, kabileler dii-
zeyinde gegerli hale gelmesi. ..

Insani insan yapan temel degerlerin yerini; para, yok etme,
sahip olma, a¢gozliiliik/doymazlik duygularinin almis olmast...

Ve yine dini motiflere dayali olan ve olmayan terér olgusu-
nun “adalet ve hakkaniyet” arayis1 iddiastyla kiiresel 6lgekte yani
basimizda duruyor olmasinin tek nedeni; adaletsiz kalkinma ve
biiytime a¢gozliiliigii ile donanmis para kazanma zihniyetinin
faturasini 6demek durumunda kalmamaiz olarak karsimiza cik-
maktadir. Gegtigimiz ytizyildan bize kalan bu dur!

Adaletsiz kalkinmanin ve biiylimenin ana girdisini de riis-
vet-yolsuzluk ve suistimal gibi “adalet ve hakkaniyet” kavramini
bir “kimil zararlis1” gibi kemiren uygulamalar olusturmaktadir.

Ve iste tam bu karmasanin hiikiim stirdiigli bir ortamda
B-20 Tiirkiye'de toplaniyor. Bu toplantinin saymis oldugumuz
hususlarla ilgili ti¢ temel iliskisi var.

Oncelikle OECD tespitlerine gére eger riisvet, suistimal bir
endiistri dali olsaydi bu diinyanin tigtincii bityiik ekonomisi ola-
cakti. Clinkii bu rakam kiiresel 6lgekte %5 GDP ediyor. Birinci
sirada savunma —yani silah-, ikinci sirada petrol, dogal gaz kay-
naklarinin da aralarinda bulundugu enerji sektériiniin temsil
ettigini dikkate alirsak —tespit edilebilen kismi- 3 trilyon dolar-
lik riigvet ve yolsuzluk olan kaynagin bir ve iki numaradaki en-
diistrilerle olan iliskisi galiba kendiliginden ortaya ¢ikiyor!

Bu biiyiik endiistrilerdeki iliski bicimi stiphesiz diger endiist-
ri dallar1 6rnek aldi ve bitytimenin bayrag: yaptilar! Riisvet-yol-
suzluk ve suistimal kiiresel anlamda “gecer ak¢e” oldu. Yoldan
¢ikarak “is yapmak” daha dogrusu “is bitirmek” bir bagka a¢1-
dan “rekabet” oldu! Ve isin en korkutucu yani; kiiresel rekabette
her seye ayar veren diinyanin 6nde gelen sirketlerinin bu islerin
icinde adlarinin anilir olmast... Yani “6rnek” gosterilir olmala-
r1.” O yapiyor ben neden yapmayayim” vurgusu belki iiniversite-
lerde ders olarak okutulmadi ama toplant: masalarinin giindemi
buydu.
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“Kisa giiniin karin
G2014 e »
 RRLRANE . elde etmek i¢in” yan yol-
' lara sapan bu sirketler ve
kisiler sadece kendilerine
zarar vermediler; toplu-

mun is diinyasina olan

giivenini yok ettiler. Yani,
kurunun yaninda “yag” da yandi. Isini diizgiin yapan, riigvet,
yolsuzluk gibi toplumun goziinde “ayipli mal” olan konularla
iliskisi olmayan sirketlerin de toplumla olan giiven baglar1 ze-
delendi.

Isin enteresan tarafi; is diinyasi en azindan toplumu ve ya-
tirnmcilar1 béyle dalavereli islerden korumak adina bir dizi sis-
temler gelistirdi. Bagimsiz denetimler, i¢ denetimler, i¢ kontrol-
ler, uyum kurallar1 gibi bagliklarla giiniimiize gelen bu uygula-
malar da care olmadi “hokkabazliklara”! Dahasi, bu denetim
kurallarina harfiyen uyan, raporlama yapan sirketler bu “ahlaki
erozyonun” bagini gektiler. Bir kismi 2008’de tarih sahnesine
gomiildii ama tamaminin yok oldugunu kimse diisiinmesin...
“Aramizdalar”!

Ikinci 6nemli husus ise bizzat B-20’nin i¢inden geliyor;
Seul’daki B-20 toplantisinin en 6nemli ¢iktisi, katilimcilarin su
yaklasimda hem fikir olmalar1yds; “riigvet, yolsuzluk, suistimal,
sahtecilik gibi konularda yasanabilecek bir basarisizlik G-20 ‘nin
tim glindemini olumsuz etkileyecektir.”

G-20 giindemini desteklemek amaciyla is diinyas: tarafinda
olusturulan B-20’nin 6ncelikleri arasinda; finansal biiyiime, in-
san sermayesi, alt yap1 yatirimlari, ticaret ve riigvet-yolsuzlukla
miicadele yer aliyor. Avustralya Brisbane toplantisinin bitiminde
seffaflik ve riigvet-yolsuzlukla miicadele diger dort ana konu bas-
lig1nin performansini birinci derecede etkileyecek oncelikli alan
olarak belirlendi.[1]

Yani, G-20 istedigi kadar kendi 6zel giindemi ile toplansin,

[1] Driving for impact takes precedence over breadth of discussion
http://media.rspp.ru/document/1/7/3/73e19382a7646169ad42f6aa4ad61ddb.pdf- slide 13
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kararlar alsin ve bu kararlarin altina imzalar atilsin; riigvet, yol-
suzluk gibi konularda bir ilerleme saglanamadig: siirece kiiresel
olgekte ¢oziim bekleyen ekonomik, sosyal ve ¢evresel sorunlarin
¢oztimil siirekli “bir bagka bahara” kalacak gibi!

Ugiincii ve bizi ilgilendiren konu ise; Uluslararasi Seffaflik
Orgiitii’niin 2014 siralamasinda 175 iilke arasinda 64. Sirada bu-
lunan Tiirkiye'nin bu konuda siciline yazdirdig1 pazar pay1 belli
ki hesap verilebilirligi sevmedigimizin bir baska gostergesi. Ve
bu da “adalet ve hakkaniyet arayisr” ile ilgili temel beklentide
gelismis tilkeler karsisinda bizi ofsaytta birakan bir baglik.

Portekiz eski Bagbakani | s el
Jose Socrates’in yolsuzluk ve |
vergi usulsiizIiigi yaptig1 gerek-
gesiyle {i¢ glin gozaltinda tutul-
masi, arkasindan tutuklanma-
st ve hakkinda sorusturmalar

acilmasit. ..

Ispanya Krali Altinci Feli-

pe’nin kiz kardesi Prenses Cris-
tina’nin, kocasinin is baglantilari
- aracligiyla “vergi kagirdigi ve
kamu fonlarini amacinin diginda

kulland1g1” iddiasiyla yargilana-
cak olmasi...

Isveg’te bir kadin bakanin Toblerone gikolata almak igin
devlet kasasindan 60 TL kullandig: icin gorevini birakmast...
Uruguay’da Ekonomi Bakani Fernado Lorenznun adinin riigvet
iddialarina karigmasini i¢ine sindiremeyerek istifa etmis olmasi
ve istifa kararin1 mahkemenin oniine bakan olarak degil siradan
bir vatandas gibi ¢ikmak i¢in aldigini séylemis olmast... Veya
ayni1 lilkenin devlet bagkan1 Jose Mujika'nin aylik 12 bin dolarlik
maasini hayir kurumlarina bagislamasi ve devletin tahsis etti-
gi son model bir Mercedese binmek yerine kendi kiiliistiir tos-
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bagasini kullanmakta 1srarci olmast... Ingiltere’de eski Avrupa
Bakani Denis MacShane’n, yaklasik 12 bin 900 sterlin (yaklagik
44 bin lira) degerinde sahte faturayla masraf gosterdigini itiraf
etmesinin ardindan 6 ay hapis cezasina mahktm olmas: gibi
orneklerin arasinda iilkemizde 17 ve 25 Aralik 2013 tarihleriyle
birlikte kamuoyunun giindemine gelen yolsuzluk-riisvet iddia-
larinin nasil bir yasal siire¢ izlemekte oldugu siiphesiz B-20’nin
masa {istii olmasa bile masa altindaki giindemini olugturacaktir!

[k caglardan bu yana “adalet” filozoflarin temel sorgusu ol-
mugtur. Uzerinde yasadigimiz topraklara da etkisi olan eski Yu-
nan’da filozof Socrates hem siyasetcilere hem de topluma bunu
anahtar sozciik olarak vermistir; “Adalet ve ahlak en istiin de-
gerlerdir. Tanr1 kavraminda da bu iki deger bulunur. Hukuk ve
siyasette ahlak ve adaleti kurmak ilk hedeftir.” [2]

“Benim memurum isini bilir” anlayisindan bu yana geldi-
gimiz noktada B-20 iiyesi iilkelerin temsilcileri aslinda “ Tiir-
kiye’nin giindemi” ile bulusacaklar.

Cagdas demokrasilerin
omurgas1 olarak tanimla-
nan insan haklar: ve ifade
ozgiirliigii bu toplantiya
da damgasin1 vuracak!
Kiiresel olcekte; ekonomik

biiyiimenin, toplumsal re-
fahin ve yok ettigimiz dogay1 yeniden onarmanin anahtari
olarak tanimlanan riigvet ve yolsuzlukla miicadele B-20°de
tartisilirken arka planda; Gezi’nin gaza bogulmasi, Carsr’nin

bir teror orgiitii olarak yargllanmas1, Soma’da yasamlnl y1—
tiren 301 madenci ile bir- !

likte Ermenek’te su alt1
sularina terk edilen 18
madenci, Yircalr’'da acima-
sizca katledilen 6 bin zey-

[2] Etik, Ahlak, adalet kavramlarini inceleyen filozoflar
https://prezi.com/zaooznsgic6g/etik-ahlak-adalet-kavramlarn-inceleyen-filozoflar/
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tin agaci sorgulanmayacak mi? Kamu ihale kanununun 164
kez (simdilik!) degismis olmasi, ifade ozgiirliigiiniin simgesi
olan internet ortamini Kisiler bazinda kontrol altina alma gi-
risimleri bu toplantiya iilkemizi temsilen katilacak olanlarin
karsisina soru olarak ¢ikmayacak mi?

Biraz geriye gidecek olursak;

1999’da Seattle’da birbirini tanimayan, daha dnce hicbir ara-
ya gelmemis onbinlerce insan sokaklara dokiildii... Ciinkd on
yillardir Diinya Ticaret Orgiitii az gelismis iilkeler kargisindaki
adaletsiz ve hakkaniyetsiz uygulamalarini Seattle’da goriisiiyor-
lard.

Bugiin her bir dakikada bir cocuk/bebek 6liimiine tanik olu-
yorsak; iki milyara yakin insanin igilebilir nitelikte suya erisi-
mi yoksa, yoksulluk nedeniyle onbinler evini, yurdunu ailesini
terk edip go¢ etmek zorunda kaliyorlarsa 1999 yilinda Seattle’da
sokaklara dokiilen her yastan ve milliyetten insanin neler soyle-
diklerine g6z atmak gerek.

Ve sonraki yillarda; G-8 toplantilari, IMF toplantilar1 ya da
ad1 ne olursa olsun diinya liderlerinin toplantilarinda sokaklar
bu nedenle karist1. Ciinkii liderler adalet ve hakkaniyet arayisla-
rina cevap verebilecek bir giindemi hep siimen alt1 ettiler.

2008 kiiresel finans krizi ile sokaklarin ne denli hakli oldugu
ortaya ¢iktl. Ama hala bir sey degismedi! Tek giindem “ne paha-
sina olursa olsun bitytimek” olarak kaldi!

Aslinda, hepimiz yeni bir yiizyilin ilk ¢eyregine yaklagirken
adaletsiz kalkinmanin ve biiyiimenin bas sorumlusu olarak go-
rityoruz risvet, yolsuzluk
ve sahtekarlik siirecleri-
ni...

Ve iste bu Tirkiyenin
¢agdas diinyaya ait oldu-
gunu belgeleyebilecek ve
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hakkindaki tiim 6nyargilar1 yikabilecek en 6nemli firsat. Bugiin
ile B-20 toplantis1 arasindaki zaman dilimi i¢cinde hukuk diizeni
icinde atilacak somut adimlar ve bunlarin takip edildigi siiregler
ile tiim zamanlarin “en iyi uygulamalarini ”6rnek olarak ortaya
koyabilecegi bir sans... Sanki glimiis bir tepsi icinde sunulmusg
B-20 toplantisinin ev sahipligini taglandiracak, arayip da bula-
madigimiz bir giindem!

Gergekleri saklamadan...
Olan biteni halinin altina stiptirmeden...

Evrensel hukukun temel dayanaklarini siireg haritasi ile zen-
ginlestirerek...

Riigvet ve yolsuzlukla miicadelenin ekonomik, sosyal ve ¢ev-
resel bliyiimenin temel gostergesi haline doniistirmenin ana
performans gostergesi olarak katilimcilarin 6niine konulabilme-
sinin arkasinda kim durmaz ki?

Bir bayram temizligi havasinda tiim kurumlarin riisvet ve
yolsuzluk karsisinda “dik duruslar1” bile sadece Tiirkiyenin de-
gil tiim diinyanin 6niinii gormesini saglayabilecek iyi bir baslan-
gi¢ noktasidur.
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DEMOKRASI YUNAN REFERANDUMU
ILE “AHLAK” SINAVINDA!

7 Temmuz 2015

Yunanistan’da aslinda Uluslararast Para Fonu'nun bor¢ da-
yatmasina karsilik bir referandum yapilmada...

Cikan “hayir” sonucu kapitalizmin ne kadarlik 6mrii kaldi-
g1 ile ilgilidir.

Yunanlilar iki bin yillik demokrasi kiiltiirii kokusu sinmis
topraklarda yastyorlar.

Filozoflar1 demokrasiyi “ahlakin” yeserttigini bellettiler
onlara...

Ama gelgelelim 150 yillik kapitalizm “ahlakis” bir tiirli se-
vemedi! Cinki arada “para” vardi! Paranin arkasinda aslinda
hi¢ bir degeri olmayan “hisse degeri” diye uyduruk bir sey vard:.
Bu yiizden aileler béliindii,kardesler birbirine diisman oldu, il-
keler birbirine diisiiriildii, savaslar icat edildi, milyonlarca insan
binlerce savasta yok yere 6ldii.
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Savas olmayan ortamlarda kapitalizmin yolu agilsin aydin-
lansin diye;

Toplumlar cehaletle bagbasa birakild. ..
Yoksullastirildu...

Insanca yagamanin temel haklari olan saglik, egitim bile
-herkes yararlanamasin diye- kuruslandirildi.

Doga acimasizca katledildi.

Kapitalizmi kurumsallagtirmak icin Ikinci Diinya Savasi
sartlarinin goélgesinde Uluslararasi Para Fonu, Diinya Bankasi,
Birlesmis Milletler gibi bugiin aslinda “ne idiigii belirsiz, bes
para etmez” kurumlar ortaya ¢ikti. Bu kurumlarin tizerindeki
kumastan ahlakli bir elbise yapmak miimkiin degildi. Ciinkii
kapitalizmin konfeksiyon iiriintiydii!

2008 de kapitalizm -beklendigi gibi- duvara tosladi.

Ahléksizligin diz boyu oldugu bir kez daha gozler 6niine se-
rildi.

Aslinda bor¢ sarmali “kirmizi baghikli kiz” 6ykiisti gibi sa-
dece kisileri, sirketleri degil iilkeleri de batakliga ¢cekmisti. A¢-
tiklar: krediler ve verdikleri borglar ile “amcaoglunun bayram
bahsisi” kivaminda maddi destek verenler bor¢ sarmali sayesin-
de ayakta kalabileceklerinin bilincinde olan “ahlaksiz” kurum-
lard1.

Bunlar diinya niifusunun sadece %1'i. Ama toplam gelirin
%50'sine sahipler. Yani formiiliin dogasindaki ahlaksizlig1 “de-
mokrasi battaniyesi” ile 6rtmeye calisiyorlar!

IMF, Diinya Bankasi, Birlesmis Milletler gibi kurumlari iire-
ten ve ad1 “gelismis” olan tlkeler bile ekonomileri duvara tos-
lad1g1 igin merkez bankalarinin bastiklar: karsiliksiz paralar ile
ekonomilerini ayakta tutmaya ¢alisiyorlar. Yani yine “ahlaksiz”
bir yola basvuruyorlar!

Yunan referandumu demokrasi, ahlak ve paranin hesap-
lagmasidur.
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Simdi Yunan ekonomisinin nasil kurtulacag: degil kapitaliz-
min nasil kurtulacagi konusuluyorsa bu yiizdendir.

Aleksis Cipras -belki de- tarihin akisini degistiren bir adim
atu bu kreditorlere kafa tutarak!

Ahlaki degerlerden yoksun oldugu i¢in Sovyetlerin semsi-
yesi altindaki blok 70 yilda ¢oktii yok oldu. Ahlaki degerlerden
yoksun oldugu i¢in kapitalizm 1980'lerden bu yana bitkisel ha-
yatta, ozellestirmeler bile kurtaramadi say1li giinlerini.

2008'de kalp masaji ile hayata dondiiriildii ise de oyunun
kurallar1 bozuldu. Yunanistan referandumu ile yeni toplumsal
uzlagsma kiiltiiriiniin taglar1 dosenmeye basladi. Bakalim nasil
bir sey olacak?
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Bir de yagsamin ta kendisi vardir. Iginde size ait yagamin ger-
cekleri dans eder. Kimi zaman vals, kimi zaman tango... Ben
bunlari riizgar giillerine dogru ugan kuslara benzetirim. Ucun-
da belki tehlike de vardir ama yine de size aittir her sey!

Sizin kararlariniz...
Sizin yagam tasariminiz...

Yasamin size sunduklari ile sizin yagadiklariniz arasindaki
gel-gitler mutlaka bir yerlere not diisiilmiistiir.

Aslinda bunlar yasamin hangi penceresinden nereye bak-
tiginiz ve neyi yasamakta oldugunuzla ilgili kendinize fisilda-
makta oldugunuz bir seylerdir.

Kimi zaman endise...

Kimi zaman huzur, keyif ve rahatlik...

Kimi zaman ise sizin disinizda ama sizinle ilgili gelismeler-
dir.

Ama, hangisi olursa olsun; bir fikriniz vardir séyleyecek...

Paylasacak... Bunlar sizin kimliginizi de ele verir, yasam tarzi-
nizi da...

Yagamin “neresine” dokunmak...

Giinler, haftalar, aylar, yillar ¢ok hizla akip gidiyor. 30'lu
yaslara kadar gelecekle ilgili beklentilerimizi istifledigimiz bir
yasam yiginin icinde yol bulmaya ¢alisiyoruz.

30-40 aras: elimizdeki pusulanin dogrulugunu sorguluyo-
ruz. Ya kuzeyi gostermiyorsa diye bir kusku i¢imizi kemiriyor.

40’11 yaslar en bobiirlendigimiz yillar.

Her seyi ne kadar da dogru yapmuisiz!

Hig yanilmamaigsiz!

Hep isabetli kararlar vermisiz...

Ama ne kadar dogru bir yerdeyiz. Bu tartisilir...

50 ve sonrasi gelecege bakmaktan ¢ok yasanmisliklarin soh-
bete meze yapildig1 yillar olarak geliyor giindeme.
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Bunlar: diisiinenler bir bilseler Cetin Altan’in 40 ‘l1 yaslarda
gazeteci oldugunu Hifzi Topuz'un ilk romanini 70’li yaslarinda
yazdigini. ..

Yani oyle ya da boyle... Yasam akip gidiyor: kendi i¢inde
slirprizlere gebe olarak...
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EHLIYETLE BIRLIKTE ” NEZAKET” SINAVI!

27 Eyliil 2014

Yillardir diistiniir dururum.

Neden “mutsuzluk katsayimiz” bu kadar yiiksek diye...

Kendimden biliyorum; sabahlar1 kalktigimiz andan itiba-
ren, “asabi, gergin, asik suratlt” bir renkle yagsamin labirentli
kollarina atariz kendimizi.

Durakta otobiis bekleyenler mutsuz, ara¢ kullananlar mut-
suz, ara¢ i¢inde yarim kalmis uykusunu tamamlamak duru-
munda olanlar mutsuz, otobiistekiler mutsuz, simit satanlar
mutsuz, simit alanlar mutsuz, vapura binenler, inenler, metro
duraklarina inenler, ¢ikanlar...

Herkes mutsuz.. Ya da mutsuzluk katsayilar: yiiksek.

Ise geldiklerinde mutsuz olduklari i¢in, kapsama alaninda-
kilere de bunu yansitma ve yayma ve hatta etkili olma olasilik-
lar1 da yiiksek.

Istisnalar var tabii. ..
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Onlara hayranim. Sabahlar1 giilebi-
len, kahkahalar atabilen ve cevrelerine
mutluluk hormonu asilayanlar bir sekli
ile bagka gezegende yasamiyorlar. Bizim
aramizdalar ve dogalliklar1 icinde mutlu
olmay1 becerebiliyorlar.

Mutsuzluk katsayist bu kadar yiiksek

% insanin yasadig1 ortamda dogal olarak
sinirler hep gergin, sesler hep yiiksek tondan ¢ikiyor ve ¢ok stk
bir sekilde giintin akisini kokten degistirecek kavgalara, gatis-
malara da tanik oluyoruz.

Bunlar1 hepimiz biliyoruz. Cilinkii biz de bunun bir parca-
S1y1Z.

Peki nedir bizim mutsuzluk katsayimizi stirekli artiran, bir-
birimize kars1 silahlarimizi kusatan, yasami ¢ekilmez hale geti-
ren davraniglarimizin kaynagi?

Ben buldum!
Iki temel neden oldugunu diigiinityorum. (Tartismaya agik)

Trafik ortami ve yasamak zorunda birakildigimiz ¢arpik
kentlesme!

Her ikisinin de en az digeri kadar mutsuzlugumuzu besleyen
ana damarlar oldugunu diisiiniiyorum.

Trafik ortaminin “oyun kurucusu” ehliyet olay1 6rnegin...

Ehliyet alabilmek i¢in girdigimiz sinavda, ne zaman durula-
cak, hangi isaret ne anlama gelir, yokus yukari nasil kalkilir, kag
km ile gitmek gerekir gibi iceriksel olarak teknik bir sinavdan
geceriz. Hem yazili, hem de uygulamali...

Hig bir zaman okul isareti olan bir kavsakta neden durma-
miz gerektigi, durmazsak ne olabilecegi...

Ogrenci tasiyan bir okul tagitinin neden hiz limitlerinin iize-
rinde gitmemesi gerektigi...
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Engellilere ait yere park etmemizin hangi sorunlara neden
olabilecegi...

Trafik tikanikliginda acil seridine giintin birinde bizim de
ihtiyacimiz olabilecegi. ..

Yani kisaca, ara¢ kullanmanin 6n sartinin “6nce insan” ol-
dugu ve kurallarin da aslinda bu amagla gelistirildigi sorgulan-
madig1 i¢in bugiin tam bir “saygisizlik ortamina” donmiis bir
trafik ortaminda yasamak durumunda birakilmisiz.

Bir yaya gecidinde karsidan karsiya ge¢mekte olanlara yol
verdigim zaman aldigim o “tebessiim” dolu bakislarla kendimi
zenginlestirmeye calisirken;

Altlarinda son derece pahali araglar ve kilik kiyafetlerinden
iyi egitim almus, iyi sirketlerde iyi gelirlere sahip olduklari iz-
lenimi veren siiriiciilerin “tarlada ehliyet almis” goriintiisii ile
trafik ortaminda dolagsmalarai...

Basta minibiis siiriiciileri ve taksiciler olmak {izere bir ¢ok
siiriiciiniin kendini “kamikaze” zannetmesi. ..

Bir yere yetisme telasi olanlarin olasi kaza risklerini ceple-
rinde tagimay1 aligkanlik haline getirmis olmalari...

Bakimsiz araglari ile trafik ortamina ¢ikilmasini “maharet”
sananlarin varlig1...

Otobiisler, kamyonlar, mobiletler, motorlar derken i¢inden
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¢ikilmaz trafik ortaminin “egitime degil de cezaya dayal1” de-
netleniyor olmasi...

Sonug ortada; her yil 4 bine yakin 6liim, 250 binden fazla
yaraliya mal olan kazalar... Bu insanlarin aileleri, arkadaslar1 ve
yakin gevrelerini de dikkate alirsaniz mutsuzlugun kaynagini
baska yerde aramaya zaten gerek yok!

Trafik ortami1 bana gére mutsuzluk katsayimizin temel ne-
denlerinden birini olusturuyor. O yiizden yeni duydugum “ehli-
yet alinirken nezaket ve adab” sorgulanacak haberini biiytik bir
keyifle kucakliyorum.

Digeri daha feci...

Carpik kentlesme yani.

Basimizi sokacak bir “yuva” noktasindan kentlesme olgusu-
na bakildig1 i¢in...

Rant sistemi 6yle bir “yuva” armagan etti ki bizlere;
Ne komsularimizi taniyoruz...
Ne bakkalimiz bizi biliyor...

Ne ¢ocuklarimizin giivenle oynayabilecekleri oyun alanlar1
var...

Ne nefes alabilecegimiz parklar, bahgeler, yesil alanlar...

Ne aracinizi diizgiin birakabileceginiz park yerleri...
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Ne sinema, tiyatro, galeri gibi kiiltiirel harman ihtiyaclari-
miz1 giderebilecegimiz mekanlar...

Ne... Ne... Ne...

Bu ¢arpik kentlesme; ise, okula gidip-gelirken alabildigince
bellegimize kazinan bir gérsellik sunuyor... O gorsellik zaten
mutsuzlugun ana kaynagi olarak davranislara yansiyor.

Yillar 6nce Almanya’dan iilkemize ilk kez gelen bir iist dii-
zey yoneticiyi Izmir’de havaalanindan oteline getirdikten sonra
yemege gotiirdiim ve ilk izlenimlerini sordum; “Biraz enteresan
villa anlayisiniz var” dedi. Once anlamadim. Ama sonra yol
boyunca gectigimiz gecekondular: kast ettigini anladim.

Durum bundan ibaret.

Trafikte de kentlesmede de mutsuzlugu kendi ellerimizle
inga ettik. Hem de bunu okumus abilerimiz, ablalarimiz eliyle
yaptik; mimarlarimiz, mithendislerimiz, teknik insanlarimiz ve
daha sayabilecegimiz bir ok meslek mensubu bu mutsuzluk kat-
sayimizin temeline harg koydular.

Ne yapabiliriz?
Iki basit sey;
Sabahlari en az 3 kisiye giinaydin diyebiliriz ve

Yaya gecitlerinde “6zellikle” yayalara yol verebiliriz...
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ERKEKLER iCIN YASAMIN LEZZETI
45-55 YAS BANDINDA!

28 Eyliil 2014

Bir giin konugmaci oldugum bir konferansin kahve mola-
sinda uzun zamandir goriismedigim dostlarimla sohbet ediyor-
dum. Tesadiif kiimelendigimiz grubun tamamui erkekti. Bir ta-
nesinin o giin dogum giiniiymiis ve 45 yasina giriyormus. “Yeni
diinyana hosgeldin” dedim.

O ve diger dostlarin saskin bakislari arasinda ne demek iste-
digimi agiklamaya ¢alistim.

“Bir erkegin eger ciddi bir saglk sorunu yoksa bana gore ya-
samin lezzetini damaklarinda dolastiracagi yillar 45-55 arasidir”
dedim. Ama ben 551 gectigim i¢in 5 yil bonus veriyorum ve
bunu 45-60 yapryorum diye de ilave ettim.

“Yani ne demek bu?” seklindeki bakiglar1 cevaplamak du-
rumundaydim. Aslinda Ertugrul Ozkék bir yazisinda benzer bir
yaklagimda bulunmustu ama. ..

Eger bir erkek, 45 yasina geldiginde kariyer meselesini
¢ozmiis ise, ailesi ile ilgili temel ihtiyaglar1 giderebilmis ve aile
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bireylerinin giivencelerini ta-
nimlamissa. ..

Paranin neleri satin alabi-
lecegi, neleri alamayacaginin
ayrimini yapmayl oOgrenmis-
se...

Makam, kirmizi haly, riitbe

gibi “itibar getirdigi” diislinii-
len sanal yanilgilar1 vestiyere asabilmigse. ..

Ikinci bir kariyer yapmanin “tam zamani1” duygusu igini ke-
mirmeye baslamissa...

O giine kadarki basarisizliklarini “kiiltiirel zenginligine
katik edebilmigse”...

Yasamin kalite 6rgiisii olan; resim, miizik, edebiyat gibi alan-
larin kendini yenilemenin araglar1 olarak gormeye baslamissa...

O giine kadar yeterli, derinlikte “dostluk biriktirmisse”...

O erkegin yasam1 imrenilecek bir on y1l1 hak ediyor demek-
tir.

Ciinkii 45'inde bu noktada olan erkek;

Nereye seyahat edilecek, ne yenilecek, ne icilecek, ne giyile-
cek, kim goriilecek konularinda kapisi ¢alinacak biridir.

Duygularini en saf, en dogal, en “olmasi gerektigi” gibi pay-
lagsmaktan ¢ekinmeyecektir.

O giine kadar hi¢ denemedigi halde “siir” bile yazmaya bas-
layabilir. Bir tiyatro oyununda “rol” talep edebilir. Resim kursla-
rina gidebilir ve sergi agabilir. Miizikte yeteneklerini sinayabilir.

Bu erkek “biiyiik mutluluklarin” pesinde degildir artik.
Aniyagamayi ve o anin i¢indeki mutluluklar: kesfetmeyi, uzak-
ta “ne zaman gelecegi belli olmayan” mutluluklara tercih eden
“birisidir”.

Odiillere gitmez. Odiillerin ona geleceginin bilincindedir.
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Bunun “Oskar” olmasinin gerekmedigini, 6devine yardim etti-
gi alt komsusunun ilkogretimdeki kizi tarafindan tesekkiir an-
laminda ona yazilmis bir “siir” bile olabileceginin bilincindedir.

Dostluklar1 gercek ve kalicidir. Iyi giin dostu degil, zor za-
manlarin oyun kurucusudur artik.

Yasam yonetiminde Epikiir donemine girmistir. “Zevk,

i mutlu bir yasamin baslangic1 ve ama-

cidir” demez ama hissettirir! Veya; “Ha-

. yat1 zevkli kilan seyler, kolay bulunma-

y Yan seylerdi ama aslinda hig de “paha-
| I” degildiler.” gibi laflar ederler!

g’

R

-~ .:,/;*‘-'

o
" Yasamin kalitesi “ondan” sorulurca-
" sina bir “bilge adamdir” artik O!

Savaslarin, derin toplumsal ¢atigma-

L larin igcinde bile “yasami anlamli kila-
Epikt;i{; 'y | cak” bir pusuladir.

Kisacasi, yasamin gergek lezzeti ile
bulusmak i¢in “nereye” bakacagini biliyordur.

Bir erkek hi¢ bir zaman 30'larinda bu yazdiklarimizi ken-
dine dert edinmez. Bagka Oncelikleri, hedefleri, beklentileri ve
“degerleri” vardir, o yaslarda!

Bu 40'na kadar boyle devam eder. 40 yasina kadar kariyeri
ile “net” kazanimlar1 olmamissa, para, saglik, aile gibi yasamin
omurgast olan konularda bir alt yap1 olusturamamigsa, ya da
“hazirdan yemisse”, 40''ndan sonra istese de bunlar1 yagam ka-
litesi ve lezzeti ile bulusturacak bir performans gosteremez.

Altinda teknesi olsa bile nasil usturmaga atacagini bilemez.

BMW 7.40a biniyor olabilir ama penceresinden disar1 man-
dalina kabuklar: atar!

Miizayeden bir dolu paraya heykel alir ama ¢aligma masasin-
da kagit agirlig1 olarak kullanir!

Yagam1 paranin satin alabilecegi “seyler” tizerinden kurgu-
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lar. Buna “insan” da dahil olabilir!

Terazinin kefelerinde ya kolay yoldan sahip olunmusluk-
lar ya da beceriksizlikler veya yeteneksizliklerin yumak oldugu
gramlar duruyordur.

Hele bir de yas kirklara gelmis ve hem kariyer anlaminda
hem de yasamin omurgas1 olarak tanimladigimiz sosyal biri-
kimler elde avugta yoksa!

Iste bu en kétiisii... Bu yastan sonra -istisnalar hari¢- tami-
rat/tadilat fayda etmeyecektir.

Her sey yarim yamalak, bir ondan, bir bundan seklinde ola-
caktur.

Baskalarinin hayatlarindan “rol” ¢alma yegane ugras haline
dontisecektir.

Zamaninda degerlendirilmemis firsatlarin anilar1 bir “zen-
ginlikmis” gibi sunulacaktir.

Erkeklerin 45 yasina yapacaklar1 hazirliklar icin son sansla-
r1 40-45 bandidir. Bir ¢esit “hazirlik sinifr” yani... Bir yandan
mevcut isler, giicler; diger yandan 45'e hazirlik gerektiren konu-
lar... Yeterli bir stiredir yasamin kalitesi ile bulugmak isteyenler
igin.

Biitiin bunlar1 anlattiktan sonra “bekledigim” soru geldi;

“Peki ya kadinlar i¢in durum ne?”

Cevab1 ¢ok basit aslinda... Erkeklerin 45-55 yas bandinda
yasamin kalitesi, lezzeti ve bunlara paralel beklentileri her ne ise

kadinlarda bunun karsilig1 30-40!
Hodri meydan:-)
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BiRBiRIMiZiN HAYATINDA HANGI
ROLU OYNUYORUZ?

29 Ocak 2015

Yasam kendi icindeki geliskileri ve komiklikleri ile akip gi-
diyor.

Arkamiza doniip baktigimizda farkli zaman dilimleri igin-
de hayatimizda bir takim insanlarin farkl rolleri oynadiklarini
goriyoruz.

Aynen bizim de bir takim insanlarin hayatinda oynadigimiz
roller gibi.

Cekirdek aile icinde bile biiyiik kardes zaman zaman kendi-
sinden talep edilmese bile “baba” roliinii tistlenebilir. Kiigiik kar-
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deslerin boyle bir beklentisi olmadig: i¢in biiyiik kardes “baba”
roliinii oynar ama bir “babanin sayginligin1” hi¢ bir zaman elde
edemez! Oysa ki rolii ¢ok basarili bir sekilde oynamis bile olabi-
lir ve aile disindan bu konuda ciddi takdirler de alabilir!

Bazen evliliklerde de karsimiza ¢ikar. Ciftler birbirlerine agik
olmadiklar1 halde “Love Story” nin yonetmenini kiskandiracak
yetkinlikte agka soyunurlar! Ama arka planda agk olmadig1 i¢in
rolleri Bostanli pazarindan alinmis giysiler gibi siritir.

Asklarini terk edip arkadas evlilikleri yapanlar ise zaten bir-
birlerine “arkadas” rolii vermislerdir. Yasam bu eksen tizerinde
akip gidecektir. Bir arkadasin sorumluluklari evliligin omurgas:
biciminde yasamla sarmal olur.

Asil tehlike sosyal hayatin igindeki iliskilerde! Kimin haya-
tinda kimin ne rolii var?

Aslinda iki kisi, arasindaki rol dagilimi basit, anlasilabilir
ve uygulanabilir. Ama bu iki kisinin arasinda dahil olabilecek
tigiincii, dordiincii, onuncu, onbesinci kisiler oldugunda roller
de farklilagmaya baslar.

Aslinda farklilagan roller degil dag basinda, gecenin bir saa-
tinde kiz basina eve donerken araban bozuldugunda ailenin di-
sinda ilk kimi arayabilecegindir!

Tabii ilk aradigin kisinin o telefonu goriip de agmamasi, agip
ta “bu saatte seninle ugrasamayacagim” havasinda konugmasi
veya sorunu savsaklamasi, “outsource” etmesi o giine kadar o
kisiye bigilmis roliin ne derece dogru ve isabetli oldugu ile ilgili
bir hayat dersidir!

Ve o an “dank” eder!
Hayatimizda aslinda [
kag kigiye hak etmedigi o |
rolleri vermisiz.

Bir anda yasamimiza
“kéabus” gibi ¢oker gecenin alaca karanligindaki i¢ hesaplasma:



250 Ya Kuslar Riizgar Giillerine Carparsa

Gergekten kim “arkadas”,
Kim “is arkadasi. mahalle arkadasi, uzaktan tanidik”...
Kim kardes, abla, agabey, day1, amca vs.

Kim “dost”...

Ama hepsinden 6nemlisi kimdir o aile disinda “ilk arana-
cak olan”...

Asil karin agritan soru ise, bagkalarinin bize verdikleri rol
gercekten bizim iistlendigimiz sorumluluklarin karsiligi mi?
Ya haberimiz olmayan sorumluluklarin omuzlarimiza yiiklen-
digi bir rolden habersizsek! Ya gecenin bir saati, uykunun en de-
rin saatlerinde ¢alan telefon dag basinda arabasi bozulmus bir
“tanidiktan” geliyorsa!

Temel sorun zaten gergek rollerle varsayilan roller arasinda-
ki celigkiden ibarettir.

O romantik aksam yemeginden sonra erkek sinemaya “sev-
gilisi” ile gittigini glinliigline not diiserken kadin tarafinda du-
rum bir “arkadas1” ile gittigi filmi begendiginden ibarettir!

Bir tatil doniisii ev “komsusu” degil “hirsiz” tarafindan so-
yulmustur.

Geng kizin kariyeri icin ¢ok anlamli bir terfi “patronun” bir
hafta sonunu Prag’da gecirmek teklifi ile anlam ve sekil degisik-
ligine ugrar!

Hasta yataginda son giinlerini ge¢irmekte olan ailenin bii-

yiigii bir anda karsisinda “cocuklarini” degil mirasa “hissedar-
lar1” bulabilir.

Birlikte ayni ise giren iki “arkadasin” zaman i¢indeki reka-
beti “diisman” saflarindaki kavgadir artik!

Oysaki iliskilerdeki rolleri belirleyici unsur “kokudur”, “do-
kudur”, “tondur”... Bir heykeltirasin elinden ¢ikmis yontudur!

Kime, hangi konuda ne kadar giivenebilecegin meselesidir.

Oziinde varsa, vardir... Yoksa “yoktur”... Bunu da bakislar
anlatir. Eller, ayaklar, dudaklar, kelimeler degil.
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BiZ NE ZAMAN YASAYACAGIZ?

7 Mart 2015

Yagamin karanlik dehlizlerinde yaslar1 6nce birer birer, son-
ra da onar onar arkanizda biraktiginizi algiladiginizda yasamin
lezzetli taraflarini 1skaladiginizi fark edebilirsiniz.

Ama bu dehlizlerde zaman zaman karsiniza “tiniversite gibi
adamlar/kadinlar” ¢ikar! Bunlar evrensel bilgiye her daim ula-
san, bu bilgiyi isleyen ve i¢ine lezzet katarak paylasan insanlar-
dir. $6yle bir arkaniza yaslanip bakip, gozlerinizi kisarak gerile-
re baktiginizda bu insanlarin sayis: da fazla degildir.

Iste Internet Ekipler Amiri lakapl Serdar Kuzuloglu benim
“Uiniversite” gibi yasamimi zenginlestirdigim dostluklardan bi-
ridir.

Eksik olmasin, geldi Alagatrya... Bir hafta sonunu kendi do-
gal akis1 icinde paylastik. Ve bir tiniversite bitirmis kadar zen-
ginlestigimi hissettim.

[zlenimlerini paylastig1 yazisi(*) onu bir iiniversiteye benzet-
memin ne kadar hakli bir tespitim oldugunu gosteriyor.

Ellerine ve aklina saglik olsun

()http://www.mserdark.com/biz-ne-zaman-yasayacagiz/#more-13986
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BiR “NUMARADAN” iBARET OLACAGIMIZ
GUNLER NE KADAR UZAK?

6 Nisan 2015

Facebook, Twitter ve Youtube yasaklari ile birlikte giinlerdir
yazmak i¢in bir kenarda duran blog yazisi notuna goziim ilisti;
baslikta oldugu gibi not aynen soyleydi; “Bir numaradan ibaret
olacagimiz giinler ne kadar uzak?”

Isimlerimizin, soyadlarimizin anlaminin giderek kaybol-
makta oldugunu acaba bir tek ben mi gézlemliyorum!
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TC kimlik numaramiz yagamin yonetilmesinde artik en 6n
sirada degil mi? Hemen arkasindan ehliyet, pasaport ya da SGK
gibi bir takim numaralar hayatimizi yénetmiyor mu? Bunlarin
hig biri degilse de; “cep telefonun neydi ya” gibi sorular bizi ya-
samin i¢indeki girdaba ¢ekmiyor mu?

Bir sarki vardi;; “Ahmet, Mehmet, Siireyya” diye baslayan...
Coskusunu igindeki isimlerden alan...

Isimlerin yerine George Orwell’in 1984 romanindaki numa-
ralarin isimlerle degis-tokus edildigi bir doneme geri doniiyo-
ruz!

1984'de Steve Jobs Apple Macintosh lansmaninin arkasindan
bilgi ¢agina gectigimizi séylemisti. Ve hig bir seyin bizi George
Orwell'in 1984 romanina geri dondiiremeyecegini vurgulamisti.
Sunun surasinda topu topu 30 yil gecti. Ve sanki 1984'den daha
beter bir toplum diizenine gidiyormusuz gibi bir duygu kapladi
icimi!

-” N’aber 375860759462

lyiyim valla 67566645432
87546555236 hastaydi. Onun yanindan
geliyorum.!”

-” Peki, 27897544056'y1 goriirsen selam
soyle”

gibi mi olacak yani hayatimiz?

Bir kabus resmen aklima gelen.

TC kimlik numarasinin yanina ilistirilen bir parmak izi...
Her kosede bir mobese kamerasi...

Yemek yedigin, kahve igtigin restoran ve kafelerde kamera
kayitlarr...

Yasamin tiim alanlarina hapsedilmis bir 6zgiirliik tarif edi-
yorlar bu yiiz yilda...

Bilim kurgu romanlari ile yarisan senaryolar...
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Kaybettikleri giici teknoloji ile geri alma miicadelesinde
adim adim;

“Bir numaradan ibaret olacagimiz giinlere” dogru ilerliyoruz!

Endise verici.

Ama gergek.
Yeni dogan ¢ocugunuza koydugunuz bir ismin bile anlam1

olmayacak...

Hatta raf 6mrii bile bir kag saatlik olacak...

Kolay hatirlanir numaralar, 6rnegin; 666 666 66 666 gibi,
daha cok para edecek mi acaba?

Borsasi olacak m1?

Alinip satilabilecek mi? Telefon numaralari gibi bir devletten
(operatorden) digerine tasinabilecek mi?

Her hangi bir yerde her TC kimlik numarasini sorduklarin-
da ya da bir yere yazdigimda bunlar geliyor aklima.

Haksiz m1yim?
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KEDILERIN iTIBARINDAN
KALIFORNIYA’NIN SU KESINTILERINE

7 Nisan 2015

Kediler kedi olal1 hi¢ “Kara Sal1” olarak tarihe gegen elektrik
kesintilerinin oldugu giinkii kadar itibar gérmediler!

Simartilmadilar.
Onemsenmediler.
Sosyal statiide bir aslanin bile kiskanacagi seviyeye geldiler!

Sosyal medya iizerinden donen sakalar, espriler, gorseller as-
linda ne kadar ciddi bir sorun ve hatta tehlike altinda olmamiza
karsin icimizdeki yaraticilig1 nerelere kadar tasidi

Kediler tizerinden donen “geyik” aslinda ne kadar ciddi bir
yonetim kalitesi eksikliginin belgesi oldu..

Dahasi, aradan bu kadar zaman ge¢mis olmasina karsin ne-
denini bulamadigimiz elektrik kesintilerinin yasandig: tilkede
iki tane niikleer santral yapiyor olmamiz.

Trafoya kedi dalmasinin altindan bir sekli ile kalkabiliriz
ama ya kediler niikleer santrala dalarsa...
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Biz kedilerle ugrasiyor olalim Amerika Birlesik Devletler’in-
de ancak filmlere konu olabilecek bir gelisme yasaniyor; en zen-

gin vilayetlerden biri olan Kaliforniya’da resmi su kesintileri
baglad1!

ABD tarihinde bir ilk!
Artik gelisi giizel araba yikayamayacak Kaliforniyalilar...
Cimlerini de sulayamayacaklar.

Hatta dus siirelerindeki su titketimlerini bile kontrol altinda
tutmak durumundalar.

Simdilik yesil rengini korumakta olan golf sahalar1 su kesin-
tilerinden en fazla nasibini alacak olan yerler.

2013 kullanim oranlar1 baz alindiginda en az yiizde 25 ke-
sinti talebi var Kaliforniya Valisinin.

Kisi bagina 50 bin dolardan fazla geliri olan bir tilkede “su
kullaniminin sinirlarr” var!

“Bize ne, Amerika diislinsiin” diyemeyecegimiz bir giindem
var.

Nasil ki Japonya’da Fukusima niikleer santrali insanoglunu
radyasyona bogdugunda ” Bu Japonya’nin meselesi bize ne!” de-
mediysek,

Kaliforniya zorunlu su kesintileri herkese bir mesaj!

Tabii ki sorun, ABD’deki kedilerin ¢ok su igmesinden ya da
susamigligindan kaynaklanmiyor!

Yiiz yili agkin bir siiredir sirtimizi dondiigiimiiz,
Gormezden geldigimiz,

Yok saydigimiz,

Umursamadigimiz,

Bilimselligine inanmadigimiz

Kiiresel 1ssnmanin neden oldugu iklim degisikliklerinin bir
yansimas.
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Hemen yani baginda Arizona daha kat1 su tasarrufu o6n-
lemlerini agiklayacak yakinda. Ve daha bir ¢ok eyalette benzer
durumlarin yasanmast soz konusu. Kaliforniya Valisi Brown
acikladigi su tasarrufu tedbirleri paketini bir “uyandirma servisi
telefonu” olarak tanimliyor.

Hala merak ediyorum, koskoca Amerika, bu su sorununun
faturasini neden kedilere kesmedi diye!
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HEYKELTRASLARI VERGi REKORTMENI
OLAN BIR ULKE OLSA iDIK...

3 Ekim 2010

2001 yilinin kriz giinlerinde...

O belirsizligin tam gobeginde yasarken...

Birakin bir hafta sonrasini, bir saat sonrasini bile géremedi-
gimiz aksamlardan bir tanesinde, CNN Tirk’iin canli yayim-

lanan “Soru/ Cevap” programinda Yavuz Baydar’in konugu ol-
dum.

Konumuz kriz.. Nasil yonetecegiz, ne yapacagiz, ¢ikabilecek
miyiz bunun i¢inden derken...

S6z dondii dolast: “vizyon” gibi sihirli bir sozctige geldi. “Bu
iilkenin vizyonu var m1ydi?” Biiyiiklerimiz bize nasil bir iilke
vaat ediyorlardi? Elimiz uzanabilecek mi, degebilecek miydik
oraya?

Birden dokiiliiverdi agzimdan;

“Heykeltiraslarinin vergi rekortmeni oldugu bir iilke...”

Belki ¢ok “absurd” bir beklenti idi. Uguk, kagik, krizin gir-
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dabinda bogulmus Tiirkiyenin en son diisiinecegi bir fikirdi...
Ama, derler ya; “diisiincesi bile hos”...

Ciinkii, heykeltiraslar1 vergi rekortmeni olmus bir iilke, so-
runlarinin bitytik bir kismini agmis bir toplum olurdu. Sadece
heykel degil, tiim sanat dallar1 bundan nemalanirdi. Resim, se-
ramik, plastik sanatlar, edebiyat, siir. Hepsi...

Toplumun 6ncelikleri farkl: olurdu. Boyle “ucube” kentler-
de, mutsuzlugun kucagina oturmus insanlar olmazdi. Sanatin
eli, oturdugumuz binalardan, sokaklarimiza, meydanlarimiza,
tramvaylarin, otobiislerin rengine, vapurlarin tasarimina, hava-
alanlarimiza, elektrik direklerimize, otobiis duraklarina kadar
her seye degmis olurdu.

Insanlarin birbiri ile iligkisi farkli olurdu. Dolmusg kuyru-
gunda kavga etmezler, neden yan baktin diye birbirlerine bigak
¢ekmezler, sanat galerilerinin sokaginda arbede ¢ikmasina izin
vermezlerdi.

Arkadasinin yumruk darbesi ile okul bahgesinde 6lmek zo-
runda kalmazdi ilkogretim 6grencisi “Mustafa”. Ciinkii o sira-
da atolyede seramik 6grenmekle mesgul olacakti.

Evrensel bir “durusu” olacakt: bu iilkenin eger heykeltiras-
lar1 vergi rekortmeni olsaydi.

[k ¢aglardan bu yana, toplumsal yasamin dokusu iginde
sanat, kiiltiir ve felsefe ile yogrulmus bu topraklar tizerindeki
tilkenin insanlarinin tiim diinyay: kiskandiracak kentlerde ya-
sadigina tanik olunacakti. Milyonlarca insan, deniz-kum-giines
icin degil sanati, kiltiirti ve kendi iilkelerinde bulamadiklar:
toplumsal yasami ve huzuru gormek icin geleceklerdi bu iilkeye.
Diinyanin dort bir tarafina, kiiltiir ve sanat sektériiniin en yiik-
sek fiyatlarindan satilmig eserlerinden elde ettigi geliri ekono-
misine katik edecekti. Ekonominin en énemli girdisi otomotiv
ihracati degil, kiiltiir ve sanat iiriinleri olacakti!

Arkeolojik alanlar1 korumak i¢in SIT kurullari icat etmek
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zorunda kalmayacaktik. Zaten toplum koruyacakti onlari.
Gelismisligin, ilerlemenin ama hepsinden 6nemlisi ¢agdas
yasamin tiim iliklerimize serpistirildigi bir kiltiir ve sanat top-
lumu olacaktik “gipta” edilen. “Itibarini, kiiltiir ve sanatin ye-
serttigi” bir iilke olarak anilacaktik insanlik tarihinde...

Mutlulugu, birbirine diigman olmanin carelerinde degil,
kiiltiir ve sanatin satir aralarinda arayan...

1989'da “kadife devrim” sonrasinda Cekos-
lovakya’nin Devlet Baskani segilen ve Cek-
lerle, Slovaklarin barisgil ayrilmalarina on-
ciiliik eden edebiyat¢i yazar Vaclav Havel’in
varligini animsadim birden
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BASARI...

2 Haziran 2015

Odev yapan égrenciler sordu; bize iig kelime ile “basarryr”
tanimlayin!

Bugiine kadar bagar1 kavrami {izerinde epey tartigmishgi-
miz var. Ozellikle bagariy1 “para” ile dlciimleyenlere kargi net
bir durus sergileyebilmek i¢in derin sularda ytizdiik.

Bir yaris1 — mag1 kazanmak...

Universiteye kapagi atabilmek... Universiteden mezun ol-
mak. Sonrasinda “bir baltaya sap olmak” adina ise girebilmek...

Kariyer basamaklarinda yiikselmek... Miidiir, genel mudiir
olabilmek!

Cok para ge tirecek bir sozlesme
imzalamak.

Tograg siirerken petrol bulmak.

Krizlerde dolara yat

irim yapmak, kriz sonrasinda pa-
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ray1 har vurup harman savurmak!

Siyasete girmek; ilce bagkani, milletvekili, genel bagkan hat-
ta bagbakan belki de cumhurbagkani olmak!

Lincoln Center’da saz ¢almak.
Basar1 midir?

Yasamin hangi kesitinde, elimizde ne bulundugu ile yetin-
mek zorunda kalmak “basarr” midir?

Gegmise oykiinmek ya da ge¢misin kirik merdivenlerinde
“ah” lar ¢ekip aslinda ne kadar basarili olabilecekken...

Karsimiza ¢ikan engelleri agmadaki beceriksizligimizin fa-
turasini ¢ikardigimiz kisilerin bagarilarinin golgesinde kalmig
olma korkusu...

Bir sekli ile elimizdekilerle yetinmemizi mi sagliyor?
Ben kendi hayatimdan vereyim ii¢ baglik altinda 6grencile-
rimle paylastigim “basarinin” ne oldugu ile ilgili goriisimii...

Oncelikle “biiyiik resmi gormek”; hangi isi yapiyor olursak
yapalim mutlaka bir yerde bir biiyiik resim vardir.

Bu resmi gormek kisa ve uzun vadede dogruyu yanlis1 bir-
birinden ayirt eden kriterlerin net olarak goriinmesini saglaya-
caktur.

Ornegin insanoglu 1800’1u yillarda fosil bazli yakita merak-
land1. 130 yildir yerin binlerce kilometre altindan bin bir zah-
met, para ve kaynakla bu fosil yakit1 “enerji” ad1 altinda “gelis-
mislik” simgesi olarak benimsedi.

Ugruna savaglar yapildi. Milyonlarca insan canindan, ma-
lindan, yurdundan oldu. Ustiine istliik geldigimiz noktada go-
rityoruz ki karbon emisyonlarinin ana kaynagi olmasi nedeniyle
ozon tabakasini deldik. Iklim degisikliklerine neden olduk. Ve
sonugta yasamin siirdiiriilebilirligini biiyiik bir tehlike altina
soktuk.
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Simdi bu baglamda, basta devletler iistii konumlari olan dev
petrol sirketleri olmak {izere fosil yakit bazli alanlarinda faaliyet
gostererek elde edilen kazanimlara “basar1” diyebilir miyiz?

Kiigiik resimlerle oyalanmak kolayciliktir.
Kaytarmaciliktir.
Kisa giiniin karina oynamak gerisini umursamamaktur.

Onemli olan biiyiik resmi gorebilmek ve onun iginde bir ko-
numlama elde edebilmektir.

Basarinin ikinci gostergesi, onun “size ait olmas1” ile ilgi-
lidir.

Size ait olmayan kazanimlar basar1 degil “puan” almaktir
diyebiliriz. Cok kotii oynadiginiz bir futbol mag¢inin son daki-
kasinda rakip takimin kendi kalesine attig1 gol ile magtan galip
ayrilmak “bagar1” degildir!

Bagkalarinda olmayan ama sizde olan “sey” ile elde edilen
kazanim basaridir!

Bu bilgi ve el is¢iligi ile elele giden bir “sey” dir!

Cok iyi bir marangoz olabilirsiniz, elinize kimse su dokemez
olabilir ama bunun arkasinda bilgi ile islenmis ve sadece size ait
bir kurgu varsa o iste “basaridir”.

Taklit edilmek, kopya edilmek bu nedenle giizel bir “sey”
dir!

Ugiincii basar1 kriterim maddi bir beklenti icinde olmadan
“paylasmaktir”! Deneyim, birikim, bulgu her ne var ise bunlar1
saklamak kisisel olarak insanin kendisini zenginlestirebilir ama
yasamin kalitesi ancak paylagim oldugu siirece artar.

Paylasim kurgusunun i¢ine beklentiler girerse paylagimin
kalitesi diiser.

I¢i bogalmaya baglar.

Egolar devreye girer. ligkilere zarar verebilecek davranislar,
paylasilan birikimin 6niine gegmeye baslar.
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Bu nedenle “basarr” bir beklenti olmadan Oylesine paylas-
may1 bir yagsam tarzi haline getirmis insanlarda daha nettir.
Paylasarak zenginlesmek yasam kalitesini artirir. Yeni paylagim
alanlari agar.

Peki “basar1” ne getirir?

Tabii ki “mutluluk”... Basarili insanlara bakin onlar mut-

ludurlar.
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FAHRUNNIiSA KADIBESEGIL

“SANAT BIiR YASAM...
YASAMSA SANILDIGI KADAR SANAT DEGIL”

10 Ekim 2011
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“Sanat baslangicta bir sevme isidir.

Agaci, ¢icegi, hayvan, insani... Iste resim bu sevme isini soy-
leme sekillerinden biridir.

Ve sesli diistinmenin gorsel karsiligidir diyebiliriz. Ama hep
devinim igindedir. Inandig

degerler icin ve degerler adina yaratir.

Sanat siirekli aramak ve degismek demektir. Bu da siirekli
calismayi gerektirir. lyi bir resim baktig seyi kutsamali ve ruhu
usulca tutusturmalidir.”

Bunlar onun sozlerinden alintilar...

Blogunu ziyaret edin. Varsa anilarinizi yazin. Bizi ve O’nu

zenginlestirin. www.olusumdostlari.com
YILLAR
Yillar

Yillar: kovalar

Sagar

Avuglarindaki zaman

Ipligini

Oyalar

Diizenin diizensizliginde

Ama bir yerde

Yalnmizdir yine insanlar

Eger asiksizsalar...

Edebiyat diinyamizin kilometre taslarindan biri olan Olu-
sum dergisinin yayimcisiydi.

Emekli maasini katik ettigi bu girisimi iki binden fazla ede-
biyat asiginin bulusma noktasi oldu. Annemizin blogundaki

isimlere bir goz gezdirin. Kimler kimler, neler neler yazmislar,
1970’1i, 80°1i,90’11 y1llarda bu dergide.

http://www.olusumdostlari.com/wp/olusum/olusum-yazarlari/
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Sergilerini ozellikle Anadolu kentlerinde, kasabalarinda,
koylerinde agardi. Oliimii yakinlarinda hissettigi giinlerde bile
¢ok sevdigi Silifke’de resim sergisi agma hazirliklari i¢indeydi.

“Sergi giindeme gelince, ben bir yandan da Anadoluda bazi il
ve ilgelerle irtibat kurarak halki resim sergisi gormeye alistirmak
amaciyla senede en az ii¢ sergi agtim.

Kastamonu, Cankiri, Urfa, Kahramanmaras, Malatya, Kay-
seri, Konya, Sivas, Mersin, Adana, Silifke, Balikesir, Bursa, Kusa-
dasi, Bodrum ve daha bir ¢ok yer, bazilarida birkag kez...

Oyle yerlere gittim ki, halki hoparlorle sergiye davet ettik.
Herkes ¢ok memnundu ¢iinkii ilk kez disaridan gelen bir ressam
orada sergi aciyordu. Hala daha, bu aliskanligim siirdiiriiyorum.
250'nin iizerinde yurt ici ve yurt disinda tablolarim odalar: siis-
lemekte...”

Bir Diinya insaniyd1 Fahriinnisa Kadibesegil. Sadece iki
oglu icin degil yasamin gercek degerleri i¢in bir “isikt1”...
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ISSIZ GECE

Uzuyor

Issizliginda gecenin

Paril paril asfalt yollar.
Yildizlar,

Kandil kandil kaylasiyorlar
Basima degecekmis gibi
Tepemde

Hafif ugultusu riizgarin

Ve

Tok sesleri, ayaklarimin
Yankilar yapiyor

Boslugunda gecenin...

Serilmis dniimde 1511 1511

Koca sehir

Uyuyor

Uyuyor, glindiiziin kini, ihtiras:
Sevgisi...

Nesi bagliyor bizi bu bos diinyanin

Nesi?
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AGIT

(Ceyhun Atif Kansu’nun anisina)
Sen

Giil ezgileri ustasi
Sevgi kaynagi,
Bozkirin giines yanigi
Cocuguna

Agit yakan,

I¢imize doldurup
Esrik yankisini
Dostlugun,

Bos biraktin
Ellerimizdeki

Ilgin sicakligi.
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LAF - SOZ

Aynui sehir, ayni toprak
Arada

Yollar, binalar yollar,
Arada

Insanlar var

Insanlar!

Gorlisemiyoruz...
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BABALAR VE KIZLAR...
AMA ARKADASTIRLAR...

2 Mart 2012

Kiz babalar1 sanirim beni daha iyi anlayacaklar.

Daha ilkokula bile baslamadan ¢iziktirdikleri ¢op adaml
resimlerde mutlaka babalar vardir. Elele tutusmugslardir onlarla.

Cocukluk yillarinda babalarin is seyahatleri doniisleri kizlar
icin ¢ok 6zeldir. Babalarinin kokusunu serpistirmislerdir oraya
buraya. Gece uyurlarken yanlarina uzanan babalarinin kollari-
ni1 simsiki kavrarlar. Yok olduklar: giinlerin acisini gikartircasi-
na...

Anneler tabii ki annedir. Ve ¢ok 6zeldir kiz ¢cocuklari i¢in.
Ama babalar!

Gergek bir rol modele doniismez mi yaslarin merdivenlerin-
de.

Okul yillarinda alinan takdirler, onur belgeleri aslinda
“kimler” i¢indir?

Kimin goziindeki basar1 gergek bir bagaridir “kiz ¢ocukla-
rinin” kalbinde?
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Sozsiiz bir iletisim vardir babalarla kizlar1 arasinda.

Her seyi ama her seyi dudaklardan sozciikler dokiilmeden
paylasirlar.

Gozler konusur. Bakislar yon verir yasamin derinliklerine.

Sevince, iiziintiiye, basariya usulca dokunan ellerin sicakli-
gindadir o duygular. Kelimelere gerek yoktur. Sirlar gidip gelir
i¢i sevgi, anlayis ve paylasim dolu yasam renklerinin tonlarinda.

Giin gelir ayriliklar yasanir. Belki yiiksek 6grenim i¢in belki
gezmek, tozmak i¢in.

Uzak diyarlarda bi baslarinadirlar gibi goriiniirler. Ama cep-
lerinde mutlaka babalar1 vardir. Yalnizliklarina arkadas yapmis-
lardir onlar1. En zor anlarda sikica kavrarlar ceplerindeki baba-
larini. Giig alirlar, cesaret alirlar, zorluklarin tistesinden gelme-
nin en gii¢li duygusudur babalari ile inga ettikleri arkadaglik.

Babalar kizlarinin gézyaslarina belki de hi¢ tanik olmazlar.
Ama bilirler: o gozyaslarinda babalar ile paylasilan okyanuslar
vardir.

Babalarin goziince kiz ¢ocuklar: bir anda bityiimiis olur.

Bir anda kendileri ile hesaplagmaya baslarlar.

Yeteri kadar onlarla ilgilenmisler midir?

Yagamin zorluklarina karsi onlar: geregi gibi hazirlamiglar
midir?

Kendi ayaklarinin tizerinde duracaklarinin bilincinde gorii-
niiyorlardir ama gergekten boyle olacak midir?

Ve giin gelir ucarlar yuvadan. Kendi yuvalari igin.

Evliligin ilk dakikalarindaki o kocaman sarilis bir babaya
degil yasam boyu yiireklerde yer etmis “arkadasadir”. Ciinki
onlar aslinda arkadastirlar!

Evet bildiniz: kizim yani en iyi arkadasim Piril evlendi.
Darist diger kiz babalarina...
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NASIL ZENGIN OLUNUR?

23 Mayis 2012

Zenginlik oldum olasi hepimizin basina “dert” olan kav-
ramdir. “Nasil bir zenginlik” meselesi yasam boyu hepimizi
mesgul etmistir. Zenginlik {izerine yazilan kitaplarin, verilen
tavsiyelerin haddi hesabi olmadigina hepimiz tanik oluyoruz.
Hangimizin belleklerinde; “Ah bir zengin olsam”(Fiddler on
the roof) simdiki zamanla gelecek zaman arasinda zenginligin
stisledigi hayallerin somut bir yansimasi olarak yasamimiza hem
miizikal hem de film olarak yer etmedi ki?

Oldum olas1 zenginligin temel 6l¢iitii belleklerimize “para”
ile kazind1! Hep bu zenginligin pesinden kostuk yillarca. Uni-
versite yillarimizi, diplomayi aldiktan sonra “nasil zengin ola-
cagimizin” hayalleri isgal etti. En ¢ok paray1 nerede ve nasil ka-
zanabilirdik?

“Cok” olan para neydi acaba?

Herkes “¢ok paranin” karsiligini bir kagit parcasina yazma-
ya kalksayd1 birbirimizden ne kadar farkli diinyalarin insani ol-
dugumuzu gorebilir miydik?
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Cok para icin zenginligin pesine diistiigiimiiz yasam bizi;
ailemizden, dostluklarimizi doyasiya yasamaktan, sanat diin-
yasinin derinliklerinden alikoymadi mi? Bunlari hi¢ zenginlik
hesabimizdan diigmeye kalktik mi?

Herhalde “bor¢lu” ¢ikardik!

Nedense “zenginligi” ve “mutlulugu” hep gelecekte ara-
makla ilgili bir giindemimiz oldu.

O mutluluk ki;
Bizi “zengin” edecek.

Mutluluk “satin alinabilir mi ki” zenginligin gostergesi
olan bir para birimi gitsin bir yerden alabilsin!

O zenginlik ki;
Icinde “mutlulugu” barindirsin!

Para ile zengin olmanin dayattigi mutluluk sade, naif bir
mutlulugun yerini tutabilsin.

Gelelim bu satirlar1 yazmama neden olan “mutluluguma”...

Yasami zenginlestirmek i¢in herkese bir Haluk Giirgen hoca lazim

Bes yildir ders verdigim Bahgesehir Universitesindeki son
dersimi yaptim bugiin.
40 6grencim.

Hepsi piril piril.
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Gozleri gelecekte... Hepsi yasamda “is” degil “iz” birakma-
ya aday.

Ben hep oldum olasi, dostlarimla, arkadaslarimla, esimle,
kizimla zenginlestim. Cok da zengin hissediyorum kendimi.

Haluk Giirgen hoca -biraz da arkamdan itekleyerek- ders
vermem i¢in baski yaptiginda da bu hesabi yaptim. Yillarca,
dostlugundan, arkadaghgindan, vizyonundan zenginlestigim
Haluk Giirgen hoca beni bir bagka zenginlik alanina gotiiriiyor
dedim kendi kendime.

Ogrencilerimle bir cay molast...

Insan égrencileri ile zenginlesir mi?

Hem de ¢ok!

Her birinden yagsama dair ¢ok sey 6grendim bugiine kadar.
Utkumu aganlar da oldu, “ders” verenler de.

Bu donemki 6devlerinden biri “el yazilari ile bana mektup
yazmalar1 ve postaya verip gondermeleri” idi. Her bir mektup
bir yagsam dersiydi. Yasgamimin sonuna kadar 6zenle saklayaca-
gim her birini. Onlarin degerleridir bizi gelecekle bulusturan.

O dokudur sozciiklerde yasami anlamlandiran.
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O masum bakislardir yasamin en biiytik kaziklarinin altin-
dan biiyiik bir 6zgiivenle kalkmaya ve “sifirdan baglama aday”
olan.

O igten duygulardir bugiin ciizdanlarinin bir kdsesine sikis-
tirdiklar1 ve yagsam boyunca yanlarindan ayirmayacaklari konu-
sunda so6z verdikleri “etik kurallarin1” yansitan...

Bakislarindaki o giizel ifadelerdir mutlulugu gelecekte degil
hemen oracikta;

Derste sunum yaparken...

Odev geregi bir miizeyi gezerken...

Bir profesyonel yonetici ile goriigme yapabilmek i¢in kirk
takla atarken...

Bir sivil toplum kurulugsunun itibarini nasil yonettigi ile ilgi-
li miilakat yaparken...

Ya da tniversite siralarinda olmalarina karsin 6zge¢misle-
rinde sahip olduklar1 zenginligi nasil yansitabilecekleri ile ilgili
geceleri uykular: kagarken yakaladiklari!

Benim zenginligime zenginlik katan 6grencilerime tesekkiir
ediyorum.

Onlarin da giiniin birinde zenginliklerinin boyle tadini ¢1-
karmalarini diliyorum.

Clinkii;

Iste boyle zengin olunur!
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BUGUN CETIN ALTAN OKUDUNUZ MU?

23 Temmuz 2012

Limonata ve Rafadan Yumurta

Yasaminda hi¢ limonata igmemis biri, limonatay1 ¢ok pahali
bir serinletici sanabilir. Oysa ¢ok ucuz bir serinleticidir. Bir bar-
dak suya bir ¢orba kasig1 toz sekeri dokiip, iyice karistirdiktan
sonra, iistiine dogru diiriist sikilip ¢ay stizgecinden gegcirilmis,
yarim limon suyu eklersin... Ve hepsini karistirirsin.

Bardak, gorkemli ve uzunca bir bardaksa, yarim yerine bir
limon sikar, bir ¢orba kasig1 toz sekerini de, iki ¢orba kasig1 ya-
parsin... Bir limonata, disleri donduracak kadar mi1 soguk ol-
malidir? Hayir, bardagin ¢evresine hafif bir bugu yalazlanmasi
yapacak kadar soguk olmalidir. Ayrica bardagin i¢ine kalip buz
atilmali midir? Hayur, gerekiyorsa bir tatli kagig1 doviillmis buz
atilmalidir. Yarim tekerlek bir limon dilimi, bardagin kiyisina
mi takilmalidir, yoksa i¢ine mi konmalidir?

Bardagin kiyisina kondugu zaman, daha dekoratif olur; di-
leyen, limonun kokusunu daha keskin duymak isterse, bardagin
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kiyisina takilmis yarim dilimi
bardagin igine atabilir. Iyi bir
limonata yapmaya bu kadari
yeter mi? Yetmez. Centilmis
limon kabuguyla bir sap taze
naneyi de, 6nce limonatanin
icinde kisa bir siire tutup,
sonra hepsini siizmek gerekir.

Boyle bir limonata ultra siiper
bir zenginlik sorunu mudur? Hayur, sadece bir yasam sevgisiyle,
bir yagam zevki sorunudur. Bu, ¢ok énemli midir? Bir kez geli-
nip, bir kez gecilen diinyay1, en sade kosullar i¢inde dahi, 1ska-
lamamanin gostergesi oldugu i¢in, ¢ok 6dnemlidir. Sabahlar1 bir
saat yliriidiikten sonra, dus almak da 6yledir.

* % %

Bir yumurtayi azicik tuz, biber ve nohut biiyiikliigiinde te-
reyag: ile bir fincanda ¢irptiktan sonra, yumurta bi¢ciminde ve
yumurta biytikliigiinde, kapagi vidali ¢elik bir kaba dokiip, suda
iki dakika kaynatmak da dnemlidir. Yiyebileceginiz en enfes ra-
fadan yumurta, ancak bdyle pisirilebilir. Yumurta bi¢iminde
ve yumurta biiyiikliigiinde, kapag: vidali gelik bir kab1 nerede
bulacagiz? Hicbir yerde bulamazsiniz. Neden? Ciinkd o kabin
tretilmesi, genel istem mekanizmasiyla ilgilidir. Kimse yasam
zevkini, enfes bir rafadan yumurtaya kadar bile inceltmemisse,
oyle bir kap bulunmaz. Bu da ultra siiper bir zenginlik sorunu
degil, bir yasam sevgisi sorunudur.

* ot

Dogru diiriist bir limonata ve tad1 unutulmayacak bir ra-
fadan yumurta... Bir de sabahlari bir saat yiiriiytisle, bir dus...
Bunlar1 sen yapabiliyor musun? Hayir. Neden? Ciinkdi bunla-
r1 bir tek kisi yapamaz. Ozenler ve incelikler, ortak bir yasam
kiiltiiriinden, kisilerin yasamina kadar uzanmiyorsa; limonata
yapmaya kalktigin zaman, 6nce evde limon bulamazsin. Limonu
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almak i¢in disar1 ¢iktigin zaman da, zaten limonata igme istegin
kiillenmis olur. Disini siktin, limonu alip geldin. Kér bigak, li-
monu dogru diiriist kesmez. Buzdolabina su konulmas: unutul-
mustur. Yahut dolap tam o sirada sondiiriilmiistiir. Yahut limon
sikacagini komsu almigtir. Zaten nane de yoktur. Cay siizgeci
yikanmamistir. Gorkemli uzun bardak bir giin 6nce kirilmisti.
Amalimonata yerine, soguk maden suyu vardir... Ve yeni icatlar
¢ikarmak da, insan1 tizmekten bagka hicbir ise yaramaz... Bar-
dag1 hafif bugulu, kiyisina yarim limon dilimi takilmas, i¢inde
bir tatl: kasig1 ¢ingiltili buz kirig, azicik limon kabuguyla, taze
nane kokan, limonatay1 icemezsin. Yerine maden suyu igersin.

* O %

Disarida ¢irpildiktan sonra, 6zel gelik kapta, tipk: hi¢ kiril-
mamis yumurta gibi pisirilen rafadan yumurtay: ise asla yiye-
mezsin. Sabah yiiriiyiisleri de ortak¢a benimsenen bir aligkanlik
degildir. Bazen yiiriirsiin, bazen yiiriimezsin. Hele, masasi nor-
mal bir pingpong masasinin dortte bir bityiikliigiinde olmasina
karsin; raketleri 6zel yapildigi icin, topu ancak o kiigiik masa ka-
dar firlatan Japon pingpongunu kesin oynayamazsin. Clinki ya
biri raketi kirmis; ya masayi, bir baskasi, {itii masas1 yapmuistir.

* ot

Yasam sevgisi bir kiiltiirdiir. Tipki gicek sevgisi, tipki miizik
sevgisi, tipki yiizme sevgisi gibi... Bu sevgi ya vardir, ya yoktur.
Boyle bir sevgi pekismemigse; orada insanlar, ne yaratici bir ya-
sama, ne saglikli bir agka, ne keyifli bir yiicelmeye fazla kulag
atamazlar... Kafas1 yarim kesik bir horoz gibi, ¢irpinir, bunalir,
oniine geleni suglar; ne istedigini, ne aradigini, daha dogrusu ne
halt edecegini bir tiirlii tam kestiremez ve kendilerini de, canim
yasami da ziyan zebil ede ede, soniip giderler. Yasam sevgisi;
enerjinin, yasam zevkini kusaklar boyu ortaklaga yogurmasin-
dan olusur. Enerji yoksa orada sadece kurnazlik vardir. Kurnaz-
lik da, yasam sevgisiyle yasam zevkinin en amansiz celladidir.
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SU KARIYER DEDIGIMiZ GiZEMLI SOZCUK!

14 Temmuz 2015

“Bliytiytince ne olacaksin?”

Cocukluk yillarimin biktirici sorusuna her zaman yalapsap
cevaplar vermisimdir.

Zaten standart meslekler etrafinda tur atilan bir gevezelik
seremonisiydi.

Doktor, mimar, mithendis, gemi kaptani, ugak pilotu... As-
ker, polis... Mesleklerle ilgili hayal alemimiz bunlardan ibaretti.

“Tarzan veya Jane olmak, Tom Miks veya arkadaslarindan
biri olmak” kariyerden sayilmiyordu!

Yillar “kariyer” kavraminin gizemi ve bugusu arasinda ka-
famizi hep meggul etti.

Sadece 20'li yaslarin veya yeni yetme iiniversite diplomali
genglerin degil;
40'l1 yaslarin kaderciliginin de bas oyuncusudur kariyer!

Caligma hayatinda 40 yilimi tamamladim...
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Gazetecilik, devlet memurlugu, 6zel sektorde yoneticilik
yaptim. Kendi sirketimi kurdum 20 y1l yonettim. Yerli ve yaban-
c1 mesleki kuruluglar ve sivil toplum kuruluglarinda aktif gorev-
ler tistlendim. Bilgimi paylagmak i¢in kitaplar yazdim, tiniver-
sitelerde dersler verdim, konferans ve kongrelerde konusmalar
yaptim.

Polis/adliye muhabirligi, ekonomi muhabirligi, sayfa sekre-
terligi, basin ve halkla iligkiler miisavirligi, basin ataseligi, halkla
iligkiler, stratejik iletisim, kurumsal iletisim, itibar yonetimi gibi
yetkinlik alanlarinda dolagtim.

Bu deneyimlerimin 1s1ginda kariyer kavraminin kapisini,
gectigimiz giinlerde bir geng arkadasimdan gelen bir soruya ver-
digim cevabi da dahil ederek s6yle araliyorum.

Kariyeriniz olarak tanimladiginiz “omurganin” ii¢ ana
girdisi vardir;

Kisisel vizyonunuz yani bes asag1 bes yukar nasil bir ya-
sam yolculugu yapmak istediginiz ile ilgili kisisel tespitleri-
niz...

Sizi bu yolculuga ne tiir bir bilgi donaniminin tasryacag:
ve

Sahip oldugunuz ve olacaginiz iliskiler...

28 yasina kadar kariyerinizin “ana giizergahini1” ¢izmeyin,
etrafinda dolagin...

Ama 28 yasina geldiginizde yasamin tiim alanlarina dair bir
birikime bilingli bir sekilde yatirim yaptiginizdan emin olun,
dolayisiyla zamaninizi bosa gegirmediginizi goreceksiniz.

Universite yillar1 bu donemde yapilmasi ve tamamlanmasi
gereken islerden “sadece bir tanesidir”. Bu nedenle iiniversite-
nin bitimi ile birlikte kariyerinizde 6nemli gelismelerin olacag1
ile ilgili bir beklentiye girmeyin! Hayal kirikliklarinizin ona-
rimina harcayacaginiz zaman aslinda kariyerinizin gelisimine
ayiracaginiz zamandan c¢aldiklariniz olacaktur.


www.salimkadibesegil.com/tr/2015/01/29/birbirimizin-hayatinda-hangi-rolu-oynuyoruz/
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Universite yillarinda elinizden geldigince farkli sektorlerde
ve hatta size ait olmadigini diisiindiigiiniiz alanlarda stajlar ya-
pin. Resmi staj olmasi sart degil...

Universite yillarinda kendi 6zel ilgi alanlarinizi kesfedin.
Resim, miizik, folklor, sanat tarihi, sinema, tiyatro her ne ise...
Dama, tavla, brig, go oynamak bile bu grupta sayilabilir. (Zama-
ninda ‘go’ 6grenmedigim i¢in o kadar pismanlik duyarim ki!)

Bu ilgi alanlarinizi temsil eden sosyal kurumlar, dernekler,
platformlara girin, aktif sorumluluk stlenin, ilgi alanlarinizi
gelistirin.

Resmi dersleriniz arasinda olmasa bile mutlaka; felsefe, sos-
yoloji, sanat tarihi ve toplum psikolojisini 6ncelikli gelisim alan-
lariniz arasina katin.

Goniillaliik bilincinizi gelistirin. Egitim, kiltir, saglik veya
hangisi akliniza yatiyorsa sivil toplum kuruluslarinda olabil-
digince yogun goniilliiliik yapin. Buradaki iliskilerinizi yasam
boyu sicak tutacakmis gibi hareket edin. Sorumluluk alin. Im-
kan bulursaniz dernek kurun, yonetin. Bu ¢aligmalarin ilerleyen
yillarda 6zgegmislerinizde birer “se¢im kriteri” olabilecegini
unutmayin.

Yabanci dil/ler 6grenin. Tiim imkanlarinizi zorlayip kisa
veya uzun yurt disina seyahatlerine gidin. Farkl: tilkeler, farkl
kiiltiirler goriin. Bu kiiltiirel zenginlesmenin kariyerinize en az
bir tiniversite bitirmis kadar daha deger katacagini unutmayin.
[lerleyen yillarda bunu yapabilecek zamaniniz olmayacak.

Universiteyi, bitirdikten sonra, yani yine 28 yasina kadarki
donemde;

Ne kadar ¢ok ise girip ¢ikarsaniz,

Ne kadar ¢ok farkli is yeri ve kurumsal kiiltiir ile tanigirsa-
niz,

Calistiginiz yerlerde ne kadar ¢ok haksizliga ugrarsaniz veya
ugradiginizi diistiniirseniz,
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Size gore ne kadar ¢ok yanlis/kusurlu yonetici ile ¢aligirsa-
niz,

Veya dogru secimleriniz nedeniyle isinde “ustalarin” (uz-
man degil) ¢iragi olursaniz,

Rol modellerinizin kimler olabilecegi konusunda kafanizda
net ¢agrisimlara izin verirseniz,

Risk almanin bir “tehlike” degil bir “firsat” olduguna ken-
dinizi ikna ederseniz,

28 yasina geldiginizde geleceginize o kadar giivence i¢inde
bakabilirsiniz.

Kariyer salt isiniz degil, isinizle birlikte sosyal ve 6zel hayat-
taki dogru segimlerinizin toplamidir.

Sadece is odakl: bir kariyer diisiinmek sizi belki genel mii-
diir, yonetim kurulu baskani, genel bagkan -her ne ise- yapabilir
ama giin gelir farkina varirsiniz ki yasami 1skalamiginizdir!

Dolayisiyla kariyer “paranin” degil “basarinin” pesinde kos-
makla ilgili bir yagam tasarimidir.

Bu da;

Kisisel vizyonun “biiyiik resme doniismesi”

“Size ait bir kazanimin” basari olabilecegi bilincinin yerles-
mesi ve

Her kosulda paylagsmak olarak tanimlayabilecegimiz bir tig-
leme ile yapilmais bir tasarimdir!
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60 YIL iCINDE 76 OZEL GUN
VE
“SONA DOGRU"...

12 Haziran 2014

Yanlis anlasiimasin nefes calismalarimin bir parcast
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Saglik durumumla ilgili gegtigimiz haftalarda saniyorum
tatminkar bir bilgilendirme yaptim. Gelen yorumlar ve telefon-
lardan bu izlenime sahip oldum.

Bugiin de aslinda bir daha yazmak istemedigim saglik du-
rumumla ilgili yeni bir bilgilendirme yapayim dedim ve sonra
aslinda bu blogun agilmasina neden olan konulara yeniden geri
doneyim kararini verdim.

60 yasindayim.

Yakin ge¢miste 60 yillik hayatimin i¢inde 76“6zel giin” ya-
sadim.

Her biri bir digerinden “siyah * beyaz” kadar farkls.

Saatlere, gelen telefonlara, alinan raporlara gore degisken...

76 ozel giiniin omurgas: 4 Subat’ta Izmir'deki Doktorum
Harun Yenice'nin; “Ben bu akciger filmini begenmedim bir
BT ¢ektirelim” yorumu ile ¢atilmaya basladi.

21 Nisan tarihinde de Anadolu Saglik Merkezinde Dog.Dr.
Altan Kir'in sol akcigerimi alan operasyon ile ana siire¢ tamam-
land1. Sonra yan siirecler 21 Mayis’ta Izmir'de 16 hafta siirecek

ve her carsamba giinii koruyucu kemoterapimin alinmasi ile de-
vam ediyor.

76 Ozel Giin...

Her biri, her saati gercekten 6zel.

Bir yandan hayat devam ediyor...

Okulda dersler, konferanslarda konusmalar, danigsmanlik

hizmetleri, TV konusmalari, dergilere goriis yazilari, goriisme
talepleri, toplantilar vs...

Diger yandan tiim bu kosusturmanin i¢ine “katik” edilmis
ve ne oldugunu heniiz bilmedigim ama ciddi bir sey oldugu ko-
nusunda siiphelerimin yogunlastig1 bir gercegin igsellestirilmesi
ya da hazmedilmesi diyelim...
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[lk bir ay bu hazmetme siirecine ayrildi. Doktorumun talep
ettigi BT filmi bile ¢ekilmedi. Ciinkii hig bir sekilde kendimi
hasta hissetmiyordum ve internetten arayip buldugum bulgula-
rin hig birini yasamiyordum.

Bakii’de bir programim vardi Mart basinda...

Her seyi bu programin doniisiine erteledim. Ve 5 Mart’ta tib-
bi siireci baglattim. Kendimi tiim “sonlara” hazir hissettigim
bir déneme girmistim.

Ve 13 Mart ‘ta resim yavas yavas belli olmaya baglamist1.
Yapilan tetkiklerdeki raporlarin yazdiklarinin disinda gidisatta
ciddi bir seyler oldugunu sizinle ilgilenen hekimlerin yiiz ifade-
lerinden ve ses tonlarindan anlayabildiginiz bir donem yani...
Hatta idari personele bile yansiyor bu gorsel gergekle bir sekli ile
bas edebilmek giiciinii igimizde hissetmek!

13 Mart aksam1 bir dost meslektas ile Karakoy’de Nublunun
catisinda 6zel secim malt viskiler ve havana purosu ile yasamda
“yeni bir tasarim sayfas1 agmam gerektigi” kararini boylece al-
mig oldum.(Ornegin o giinden beri sigara igmiyorum)

O hafta sonu yakin dostum ve ayn1 zamanda diinya gapinda
bir onkoloji cerrahi olan Prof. Metin Cakmagry1 aramak geldi
aklima bir anda. Metin hocamin hekimliginin yani sira Etik ve
[tibar Derneginin baskanligini yapmis olmasi beni ona daha ya-
kinlastiran bir faktordii. Ara sira bulusur dertlesir ve her ayrili-
simizda her insanin hayatinda bdyle bir dost olmasi gerektigini
diistiniir ve ne kadar sansli oldugumu hissederdim.

Aradim.
Bulustuk.

Zaten hazir gelmisti. Kendi alaninda uzmanlardan bir ekibe
beni ertesi sabah havale etti.

Boylece 18 Mart ile 21 Nisan arasindaki en getrefilli donem
baslamis oldu.

Insanin “vefat ilan1 tasarimi nasil olsun” sorusu ile, “tiim
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bunlar bittikten sonra dostlar ile hangi meyhanede kutlama-
lty1z bunu” sorularinin cevaplarini ayni giin i¢cinde bulmaya ¢a-
list1g1 bir donem yani!

Risklerim sunlard:

Her iki akcigerimde de kitle bulunuyordu. Soldaki 5,5 cm
civarinda ancak tek basina olsa ameliyat edilebilir tiirden.

Sagdaki oldukga kii¢iik ancak patoloji degerlendirmesi ya-
pilabilmesi i¢in biyopsi yapilmasi lazim. Eger soldan buraya si¢-
ramis ise hem sag hem de sol akcigerimle ilgili ameliyat sansi
ortadan kalkiyor ve ilagla (kemoterapi ile) tedavi tek ¢are olarak
oniimiize gelecek. BU DA PEK 1Y BIR HABER DEGIL TABII...

Biyopsi i¢in iki girisimde bulunuldu bir hafta iginde. Ancak
ikisinden de karar verebilecek sonuglar cikmadi! Doktorum 8
Nisanda bir operasyonla bu kitleyi almaya ve patoloji degerlen-
dirmesini bu sekilde yapmaya karar verdi ve ne olacagima dair
belirsizlik durumun devam ettigi bir siire¢ 8 Nisan tarihine ka-
dar devam etti.

Hayat bu siire¢ i¢inde biraz agirlastirilmis ama temposu
bana yeterli mesguliyeti verecek sekilde devam ediyordu.

Ornegin 2009'da kaybettigimiz annemizin adin1 Izmir’de
Bostanlr'da bir parka verdiler. Ben térene malum nedenler yii-
ziinden gidemedim ama ayni giin bir tekstil markas1 yoneticile-
rine “Iz Birakmak ve s birakmak” baslikli konusmami yapar-
ken Annemi de iz birakanlara 6rnek gosterdim.

www.olusumdostlari.com

21 Mart’ta RepMan Forum 2014 Itibar Yonetimi Performan-
s1 toplantisi vardi. Forum bagkanligini ben yapiyordum ve aylar
oncesine dayanan hazirliklar vardi. Ingiltere’den konuk bir ko-
nusmact konugumuz vardi. Sosyal programlar vs.

Bir giin 6nce 20 Mart’ta Gogiis Hastaliklar1 Uzman1 Dog.

Dr. Kemal Tahaoglu yapilan tetkikler neticesinde her iki akci-
gerimdeki bulgunun kanser oldugunu tedavinin sonraki asa-


http://olusumdostlari.com/
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malar i¢in diger hekim meslektaglarina beni havale ediyordu.
Aslinda Kemal Hocamla bu tespite yonelik bulugmaya gitmeden
once uluslararasi bir miisterimde her ay diizenli yaptigimiz bir
toplantiy1 yonetmek durumundaydim. Gibi... Gibi... Hayat de-
vam ediyordu yani.

Tibbi tarafta hekimlerim yapilan tetkikler neticesinde bende
bulunan kitlelerin az goriilen /rastlanan tiirde oldugu, birbirin-
den bagimsiz oldugu noktasinda bulustular.

Bu ¢ok iyi bir haber.

Yani ameliyat olabilecektim...

Yani ¢ok sevinmem gerekmez mi?

Hayir sevinemedim. Ciinki hala iki ciddi risk vardi.

Birincisi sol akcigerimdeki kitle aorta ¢ok yakin ve riskli
bir yerde bulunuyor.Ama doktorum; “Ben alirim miithim degil”
dedi...

Asil sorun ikinci riskte karsima ¢ikti. Eger lenf bezlerime bir
sigrama oldu ise ameliyat gerceklestirilemeyecekti! Yapilan ileri
tetkikler maalesef bu bilgiyi veremiyordu.

Doktorum ameliyatin nasil olacagini su basit ciimleler ile
anlatti.

“Ameliyatla ilgili tiim hazirliklar 6nceden yapilmis ola-
cak. Bir de patolog bize eslik edecek. Seni uyuttuktan sonra
lenf bezlerine bakacagiz ve hemen orada degerlendirme yapa-
cagiz. Olumsuz ise ameliyat1 hemen orada sonlandiracagiz.
Olumlu ise ameliyata devam edecegiz ve sol akcigerini alaca-
g12”

Ameliyat 21 Nisan’da oldu. ve ben o gece yogun bakimda
uyandigimda bile hangi secenekle hareket edildigini bilmiyor-
dum!

Dort giin sonra taburcu oldugumda yasam i¢in acilmis yeni
bir sayfa ile Gebze’deki Anadolu Saglik Merkezini terk ettim.
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Yasam sanki biraz daha kolay Alagati’'da.

Berber Fatih bile tisenmeden evde bu isi hallediyor.

Simdi Alagatrdayim. Tiim bu siireci benimle bire bir ya-
sayan ve belki de risklerin {istiine bu kadar cesaretle gitmeme
neden olan Aysen’in yanindayim. Ote yandan Piril’la hig bu ka-
dar giizel bir yakinlagmamiz olmamaigti. Onun varligini yeniden
kesfetmis olmamin verdigi duygu her sabah giinesle birlikte ye-
niden dogdu.

Benden 12 yas biiyiik agabeyim ile her zamankinden fark-
11 sevgi yumag olduk. Daha 6 ay 6nce 41 yillik hayat arkadasi
Sevingi kanserden kaybetmenin acisini yasarken biricik karde-
sinin benzer sorunu ile bas edebilmesi gerekiyordu. Bunu basa-
riyla yaptu.

Bu donem icinde tesadiifen karsima tic kez Robert Red-
ford’un “Sona Dogru” isimli filmi ¢ikti.

Rahatsizligim ile ilgili donem baglamadan hemen 6nce Rober
Redford’un 600 sayfalik biyografisini bitirmistim. Zaten hayran
oldugum bu karizmatik insana bir kez daha hayran olmustum.

Ama...
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YOLEYIC] Sona Dogru...

Dronp Tan Bi

BERT REDFORD

76 gunlik cetin siire¢ iginde

. yasadiklarimi, duygularimla car-
| pistiran ve umudu umutsuzluga,
umutsuzlugu ise umuda tastyan bir
film olarak ¢ikt1 kargima.

MUTLAKA IZLEYIN...

; Redford bu filmde tek basina
#° oynuyor. Bir figiiran bile yok. iz-
leyiciyi iki saate yakin siiriikliyor.

Senaryo yagama tutunmak i¢in
okyanusun ortasinda tek bagina elindeki imkanlar ile umutlari-
ni1 yesertme ugrasisi veren bir insani anlatiyor.

Ve tam “Buraya kadarmuis. hersey bitti!” dedigi anda ya-
samla yeniden bulusmasi gecirmis oldugum siiregle ¢ok ortiisii-
yor.

Tedavimin bundan sonraki donemi i¢in koruma amacgli veri-
len kemoterapi nedeniyle bir bagka mitkemmel insanla tanigtim.
Prof.Dr. Salahattin Sanal. Taniyanlar ne demek istedigimi anla-
yacaktir ama 6zellikle 6zel durumdaki hastalarin tedavilerinin
en az yarisinin doktorunun kurdugu iletisimden gegtigini iyi
bilirler. Diinya ¢apinda hekimlik kariyerini ilerlemis yasina rag-
men isini sevgi ve tutku ile yapan her insanin yolunu tutmus ve
[zmir’de Ozel Tinaztepe hastanesi Onkoloji béliimiiniin baginda
giileryiizii, sicak, sevecen bir aile biiytigi gibi sifa dagitiyor.

Carsamba giinleri ilacim1 almaya tedavi merkezine gidiyo-
rum.
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Herkesin ikinci adresi Alagati’da SEREFE...
Yemek, sohbet, ortam ve dostluklarin tazelenmesi

Sezonun agilmasiyla birlikte hareketlenen Alagatrnin su-
yunu ¢ikarmaya ¢ailistyorum. Geng Sanat Giinleri vardi Mayis
ayinda ve 19 galerideki sergilerin tamamini bile gezemedim.

Cumartesi giinleri Cesme Marina’da Jazz Riizgarlarinda za-
manin ruhunu renklendiren sanatcilar: dinleme imkanina sahi-
biz. Gegtigimiz hafta Biilent Ortaggil vardi mesela...

Kaybolan Lezzetler Festivali yeni bitti!

Dostlar geliyorlar.. Uzun olmamakla birlikte oturuyor hasret
gideriyoruz.

Deniz mevsimini Pazartesi Marakesh’de acma sansim da
oldu.

Sonugta; evim, esim, kizim, agabeyim ve ailem kadar yaki-
nim olan dostluklarimla zenginlestim. Yillar i¢cinde esimin soy-
lemi ile “dostluklar: biriktirmisim”...

Bunu gordiik bu siirecte. ..

Yagam aslinda boyle bir sey olsa gerek.. Bu satirlarin yazil-
masini gerekli kilan ruh halinin yogun duygu ve yasamin ger-
gekleriyle carpismasi ortada iken geriye kalan her seyin “bos”
oldugu ile yiizlesebilmek. Ama benim gibi 60 yasinda da olabilir,
sansli olanlarin ise 30'lu, 40'l1 yaslarinda...
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Saglicakla kalin, sevgiyle ve dostlukla kalin. Klasik olacak
ama; “iyi ki varsiniz. varliginizla asiladiginiz gii¢ her seyin
iistesinden gelmeyi kolaylastiriyor.”
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BUGUN DOGUM GUNUM!

11 Agustos 2014

11 Agustos 1954...

Ankara...

Yagsanmis 60 yili terk edip ne kadar siirecegi belli olmayan
yeni bir yasin getirdigi karmagik duygular...

Bir ka¢ giin 6nce kemoterapisini tamamlamis bir insanin
yeniden siradan insanlardan biri gibi sokaklara donmesinin ge-

tirdigi karmasik ama aydinlik bir yolculugun kilometre taglari
sanki...

Ya da, 50'li yaslarinda, 70 yasindaki 6zge¢misini yazmak gibi
yasam1 hep elinde bir cetvelle 6l¢iip-bigip yasamis olmanin ge-
tirdigi romantik animsatmalar...

Geriye doniip bakildiginda;

Sevgiyle 6riilmiis dostluklar,

Her daim gelecek i¢in yapilmis planlar,
Paylasim odakli bir yasam dongiisii,

Umutlu olmanin getirdigi yasam enerjisi,
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Ve, - iyi mi kotit mii bilmiyorum- hala daha yapacak, ta-
mamlanacak diinya kadar is olmas1!

Son alt1 ayin saglik ve tedavi
ozelinde olusturdugu 6zel giinde-
mine bakacak olursam yeni yas-
larimda eskinin aligkanliklarini
tekrar etmektense, yasam bana,
yeni bir “BEN” yaratmam gerek-
tigini soyliyor...

Gelecekle ilgili sayfalar dolu-
su planlar, programlar, hesaplar,

kitaplar; bunlardan ¢ikarilarak

olugturulan hedefler ve bunlari
gerceklestirmek icin basta saglik olmak tizere 6z sermayenin
tilkenmekte oldugunu algilamamiz i¢in boyle bir deneyimden
gegmek gerekiyor her halde.

Artik, yeni yasimla birlikte sadece bir “BEYAZ KAGIT” var
ontimde.

Ideallerimizin romantizmimizle kavga ettigi yillar geride
kaldu...

Karalamaya kiyamayacagim bir beyaz kagit bu.

Yasami yonetmeye kalkmasin, ama, yasamin herkes i¢in sa-
dece bir beyaz kagittan ibaret oldugunu ve buraya ne “karalar-
sak” onu yasayacagimizi bize animsatsin!

Dostlarin parmak izleri ya da kokular: sinsin beyaz kagida
yeter. Baska neye ihtiyacimiz olabilir ki? 60 y1il1 terk ederken...

Yasam yeniden basliyor!
Bir beyaz kagitla. ..
Plansiz, programsiz, hedefsiz...

Ama hi¢ olmadig1 kadar iddiali... Umutlu... Keyifli...
Ve en 6nemlisi , yine SIZZLERLE!
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ISTANBUL'A BiR BURUK VEDA!

23 Kasim 2014

Sirketin adini aldigi ORSA. ..
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Tam 20 y1l olmus.
Takvimler Kasim 1993’1 gosterdiginde Istanbul’da Tegviki-

ye’deki Glines apartmanin giris katinin kapisina “Orsa” tabela-
sin1 asmistik.

Denizcilikle ugrasanlar bilir; riizgara kars1 yelken acip git-
menin adini. Halkla iligkiler gibi kendi i¢inde tiirlii zorlugun ifa-
desini girket adina tasimak belki bilingli bir se¢im degildi. Ama
zaman icinde bir biri ile biitiinlesti bu metafor.

3,5 kisi idik.

Ama umutlarimizi 500 m2’lik bah¢emizin her bir santimet-
rekaresine 6zenle ekmistik.

Adi halkla iliskiler olan yolculuktu.

Geride, biri 1985, digeri 1990°da yazilmis iki kitap ve Iz-
mir’de kendi ¢apinda bu meslege kendini adamis gen¢ ama he-
yecanl: yiireklerden bagka bir sey yoktu!

Aaaa... Pardon... Pardon... Vardi1!

L
’ W 1992'de kafa ka-
/ M faya verilerek “Iste bu

bizim anayasamiz”
v dedigimiz ve “Bu isi
yapacaksak boyle yap-

KAMUOYUNDA "PRESTIJLI" VE"SAYGIN" » .
OLMA DUYGUSU VE TUTKUSU | HALKLA ILISKILER i maIIYIZ d1ye tanlmla-
KURUMSAL KIMLIK... sonuscnny Y2Dilecegimiz umutla-

Dr. Uz

. rimizin sesi, hayalleri-

- mizin resmi vardu.

2002’ye kadar her
y1l sonu 6zenle giincel-
- ledik.

IZ,\I!R‘U'L". E
NOSTALJI TRENI1

Ll g LT
Tl o

Orjinal Boyut i¢in

Tiklayiniz.
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Gegmisin hayallerini basarilarimizla evlendirdik.

Ozenle yagattigimiz bu belge nice doktora ve lisans iistii tez

¢aligmalarina konu oldu.

[stanbul’a 1993’de geldik ama “hos gelemedik”!

1994 krizi...

Hazirliksiz yakaladi . Ama hayallerimizi terk etmedik!

Diinyaya agilacak, uluslararas: gelismelerin bir parcasi ola-

caktik. Bunun igin Istanbul’a gelmistik.

Evet yerlesmemistik, z-
mir-Istanbul arasi par¢ali bir
yasam vardi.

Ancak meslek tutkumu-
zu paylasarak, cogaltarak,
yayarak gerceklestirebilece-
gimiz bir giindemimiz vardu.
Ve hep olacakti.

Uluslararasi mesleki
standartlar, ol¢iimleme/de-
gerlendirme, raporlama, sir-
ketlerimizin bagimsiz dene-
timi, insan kaynaklarimiza
yatirim gibi konular yillarca

HALKLA ILISKILER MESLEGINE
YENI STANDARTLAR GELIYOR...

Me wk rastior oldunvz degil mit Halkla iigkiler tabelaton |
Gginin ifade edildigi ko

imasi hathla ilskil

Orjinal Boyut i¢in Tiklayiniz.

giindemimizden hi¢ diigmedi. Sektérde rakip olabilirdik ama is

meslegin itibar1 ve standartlarina gelince sorgusuz sualsiz daya-

nisma Ornek bir model oldu.

1998'den itibaren 5 yil kadar Levent’te bahge icindeki villa-
mizdaki ¢aligma ortamimiz hayallerimize mutluluk katti.

Sonra 2001 krizi...

Sartlar degisti. Diinyada oldugu gibi iilkemizde de meslek

bir kimlik bunalimina girdi.

Daha 6nce miisterisinde olmayan bilgi ile hareket eden ve
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katma degerli farklilasmay1 bu bilginin islenmesi/servis edilmesi
ile yakalayan sektor bu dinamigi stirdiiremedi.

Dahasi “bilgi” miisteri tarafina gecti! Sektoriin sikintili yil-
lar1 baglamisti.

Ama yan kulvarda yildiz1 parlayan bagka alanlar vards; Iti-
bar Yonetimi gibi!

Istanbul’daki ikinci on yil ilki kadar heyecan dolu sayfalar
cevirmeye baslamisti. Ama en az on yillik bir siire¢ vardi.

Goze alinabilecek miydi! {1k on yil neleri géze almistik bunu
mu alamayacaktik!

Nitekim 6yle oldu...

Bu kez Kabatas set iistii bu siirece on yil ev sahipligi yaptu.
GOz agip kapayana kadar on yil gecti. Nitekim bugiin itibar yo-
netiminin is diinyasinin ayrilmaz bir pargasi oldugunu goriiyo-
ruz.

20 y1l boyunca umutlarimizi birlikte resmettigimiz geng yi-
rekler bana omuz verdi, inand: ve elinden geleni hedeflerimize
katik etti. Bize inanan miisterilerimiz yillarca birakmadilar tut-
tuklari eli. Onlara siikran dolu duygular iletiyorum buradan.

Bugiin bir kez daha yasam felsefesine hayran oldugum Ro-

bert Redford’un Utah’da Westminster College mezuniyet téreni
konugmasini izledim youtube’da. “alinmayan risk, risktir” di-
yor Redford. Biz de bana inanan ¢aliganlarim ve miisterilerimle
hep risk aldik. Neyi basardik, ya da basaramadik bunu zaman
gosterecek. Ama hem kendimize hem Orsa’ya hicbir zaman bir
“0z ge¢mis” yazmanin pesinde kosmadik. “6z gelecek” riskin
kendisi idi ve bunu yazmay1 benimsedik!

Simdi; biraz “zorunluluktan” biraz da Istanbul’'un insani
titketme hirsindan bir “veda” zamani bu biiyiili diinya kentine.
Yine yagsamimizda bir yerde olacak. Yine aylik is ziyaretlerimiz-
de “ayak bast1” tiiriinden trafik ve kaotik igkencesine maruz ka-
lacagiz. Ama bu kez Istanbul’a Alagatr’dan seslenecegiz.


https://www.youtube.com/watch?v=0wVM3uHLbfE
https://www.youtube.com/watch?v=0wVM3uHLbfE
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Satir baslar1 ile neler

O R SA N ews I eltler | denedik ORSAda:

, 1992 yilinda (Daha Is-
{KURUMSAL SOSYAL

:SORUMLULUK tanbul’ telaffuz bile edemez-
iIs Sonuglarim Etkiler mi?

ken) sirketin ilk anayasasini
igindekiler yaptik. 2001 yilina kadar
araliksiz her yil sonu ¢ali-
sanlarla birlikte yaptigimiz
degerlendirme  toplantilar:
ile hedeflerimizde ne kadar
basarili olduk, neleri iyiles-
tirmemiz lazim, neleri hedef-

lememiz lazim1 konustuk.

(OFjinal Boyut I¢in Tiklayiniz)

| Etkinliklerimizde ¢ali-
san host ve hostesleri ¢cok 6nemsiyorduk. Bir etkinlikte ¢alisacak
arkadaslarimizi dnce egitime aliyor, sonra provaya davet ediyor
arkasindan da miisterimizi tanimalari icin 6zel bir brifing veri-
yorduk. Cogunlugu tiniversite gengleri olan bu arkadaslarimi-
zin ailelerine etkinlik 6ncesi mektup yazar ve hangi giin, hangi
miisteri igin nasil bir etkinlikte gérev alacagini iletir, ticretinin
ne oldugu, ne zaman alacagy, etkinlik sonrasi evine nasil biraki-
lacagini bildirirdik.

1995 yilinda Istanbul’da Brisa miisterimiz oldu. Toplam Ka-
lite Yonetimini ilk benimseyen ve 1996 yilinda da EFQM Avrupa
Kalite Bityiik Odiiliinii alan Brisa’dan Toplam Kalite Yonetimi
adina 6grendiklerimizi sirket ici siirecler ve degerlendirmelerde
oldugu gibi kullandik.

1997 yilinda IPRAnin (Uluslararasi Halkla iliskiler Derne-
gi) Helsinki’de diizenledigi Halkla Iliskilerde Kalite Standartlar:
ve Ol¢iimleme Kongresi tiim diinyada meslegin bir kilometre
tast oldu. Bu kongre ile birlikte ayni tarihlerde yine Helsinki'de
diizenlenen CERP (Avrupa Halkla Iliskiler Dernekleri Konfede-
rasyonu) ve ICCO (Uluslararasi iletisim Danigmanliklar1 Birli-


http://www.salimkadibesegil.com/tr/wp-content/uploads/2014/11/ORSA-025.jpg
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gi) toplantilarina katildim.

Meslegimizin ¢ok 6nemli bir sorunu olan standartlar ve 6l-
¢imlemenin Helsinki’de bu kapsamda ele alinmas: karsisinda
Tiirkiye’de bir seyler yapmamiz gerekiyordu. Meslektagim Ali
Saydam’inda destegi ile birbirine seklen rakip olan halkla iligki-
ler sirketlerini toplamaya galistik ve ortak hareket zemini arama-
ya galistik. O zamanlar bu ¢agrimiza; BERSAY, CAPITOL,MPR,
ORSA, ZARAKOL sirketleri yanit verdi ve PRCI Turkey kuruldu.
Daha sonralar1 bu sirketlere TRIBECA ve Ankara’da bulunan
GTC de katildi. Boylece meslegimizin uluslararas: standartlar:
konusunda sektorde ortak bir hareket bagladi. Dahasi, 1ngilte-
re diginda diinyada bagimsiz denetimden gegerek sertifika alan
ilk PR sirketleri ORSAnin da aralarinda oldugu Tiirk sirketler
0ldu.2000'li y1llarda bu siireg IDA, letisim Danigmanhg Sirket-
leri Dernegi olarak 30'a ulasan sirket sayis1 ile devam etti.

1998 yilinda yine sektore bir ¢agri yaptik. Olciimleme ve
degerlendirme konusunda ortak bir sirket kurmak konusunda
birlikte hareket etmek istedik. Bu ¢agriya sadece PRCI’1 olustu-
ran sirketler cevap verdi ve bugiinkii hizmet igerigi vizyonu ile
PRNET kuruldu. Ancak, sinirli kaynaklarimiz arzu ettigimiz
teknolojiyi gelistirmeye yetmedi. Bir kag y1l sonra sirketi satmak
zorunda kaldik. PRNET’i kurdugumuz yil diinyada sadece 8 iil-
kede halkla iligkiler medya icerik analizi yapiliyordu.

1998 yilinda bir 6nemli gelisme daha oldu. Tirkiye resmen
ICCO (Uluslararast Iletisim Danismanliklar1 Birligi)iiyesi oldu
ve Lucern kentinde yapilan ilk diinya kongresine PRCI’1 olus-
turan meslektaglarimizla birlikte katildik. Kurum itibarinin ilk
kez bu kadar yaygin seslendirildigi bu kongre ile ufukta yeni he-
defler belirlenmeye baslamigt1.

ICCO tiyesi sirketler Tiirkiye’de mucizeler yaratmaya basla-
dilar. En kapsamli staj programyi, {iye sirketlerin ¢alisanlari ile
3 ayda bir diizenledikleri “benchmark” toplantilari, yilda 200
adam/saate varan i¢ egitimler ve London School of Public Relati-
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ons egitimlerine baslanmasi sektore yeni bir heyecan getirmisti.

6 y1l boyunca ICCO’da Tiirkiye'yi temsil ettim. Yilda iki kez
tiye tilkelerin ev sahipliginde yapilan yonetim kurulu toplantila-
rindan bir tanesi de Tiirkiye'de yapildi. Diinyada halkla iliskiler
mesleginin duayenlerini [stanbul’da agirlamak firsatini bulduk.

ORSA’da ¢alisanlarin egitimi programi soyle uygulaniyor-
du; Sirket i¢inde farkli yonetim uygulamalar1 da yapiliyordu.
Ornegin 1996 yilinda sirketi her ay bir ¢alisan yonetiyordu. Tam
yetkili olarak kirtasiye alimina da o karar veriyordu, sigorta ve
vergi beyannamelerinin imzalanmasina da... Boylece, ¢caliganlar
bir sirketin ayakta durmasi i¢in sistemin nasil islemek zorunda
oldugunu yasayarak 6greniyorlardi.

Her ayin son cumartesisi tiim ¢aliganlar belirlemis oldugu-
muz konulardan birini diger ¢alisma arkadaslarina sunuyorlar
ve dinleyenler ; sunum kalitesi+ igerik +kaynaklar +6rnek olay
basliklarina gore not birbirlerine not veriyorlardi.

Y1l iginde her bir ¢alisanin belirlenmis tiim konu basliklar:
ile ilgili sunum yapmas bir zorunluluktu.

Calisanlarin performans degerlendirmesine bu sunumlar %
40 oraninda yansitiliyordu.

Bir donem entelektiiel birikimi artirmak i¢in farkli bir uygu-
lama baslattik. Her ¢alisan her ay bir misafiri ile birlikte; bir kla-
sik konser, bir sinema ve tiyatroya gitmek zorundaydi. Ayrica bir
kitap almas1 ve bir paydast ile is yemegi yemesi de gerekiyordu.
Bunlarin giderlerinin tamamini sirket karsiliyordu. Ancak yeri-
ne getirmedikleri varsa o rakam kendisinden tahsil ediliyordu.

Miisteriden 6nce mesaiye baslamak bir ilke idi. Yine yillik
izinler miisterinin izin kullanacagi tarihlerde yapiliyordu.

Aksam 18:00'den sonra ¢alismak yasakti. Calisanlarin sos-
yal hayati olmasi destekleniyor ve bu nedenle 18:00'den sonra
calismak sirket yonetimi tarafindan hos karsilanmryordu.

Ulkemizde halkla iliskiler sektériindeki ilk web sayfasini
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1996 yilinda ORSA agt1. Yine sirket i¢ine yonelik ilk intranet ve
forum uygulamalar1 1998 yilinda ORSA’da yapildi. Teknolojinin
sektorii gok yakindan ilgilendirdiginin bilincindeydi ORSA.

Sektorde kurumsallagsmanin ilk 6rnegini verdi ORSA. 1999
yilina profesyonel bir genel miidiir ile girdi. Basarisizlikla sonug-
lanan bir deneyimdi. Pahaliya mal oldu. Ama icinden bir iini-
versite bitirecek kadar dersler ¢ikti.

Calisanlarini girkete ortak etmek sirketin vizyonuydu. 2000
yilina gelindiginde; Miisteri direktorleri, mali isler yonetmeni
ve yonetim asistani bedelsiz hisseler karsilig1 sirket ortag: oldu-
lar. Hisselerin ¢alisanlardaki kism1 %45 idi.
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NEREDE KALMISTIK!

26 Ocak 2015

2014 enteresan bir y1l oldu benim igin.

Yagamin “gel-git” lerinin bahtimla sek sek oynadig: bir ko-
miklikti sanki.

Bir “varim”... Bir “yokum”... Sonra yine “varim”!

Insan, sahnelenen oyunda; hem senaryoyu yazan, hem yé-
neten, hem oynayan, yeri geldiginde dublorliigii de iistlenen bir
hayat akisi iginde buluyor kendini. Birinci perde de sorun yok
ama ikinci perde bir tiirlii oturmuyor!

Neyse, bitti 2014...
Doktorlarim da “normal hayatina dén” dediler:-)

Ama o normal hayat vestiyerde asil1 ve kime ait oldugu unu-
tulmus bir ceket sanki.

Sanki yillar gecmis o normal hayatla “merhabalasmayalr”!

Yeni bir hayat olmali.
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Ve,

I¢inde sadece mutluluk olmal...

Miimkiin mii boyle bir sey?

Asirlardir filozoflar bile bunun kavgasini verdiler ve bir mut-
lu sona ulasamadilar.

Biitiin bunlar,

Bugiin

Cesme-Ilica’da, harika bir kis giinesinin bahar1 miijdeledigi
bir havada, yesil ve mavinin tiim renklerini gogsiine siki siki-

ya bastirmis ¢arsaf gibi denizin kenarinda ¢ayim1 yudumlarken
disiindim.
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Bizi mutsuz edecek o kadar ¢ok seyin oldugu giinlerin icinde
mutlu olmaya zaman ayiramayisimizin bedeli ¢ok agir olabili-
yor. Ben bu bedelle tanistim. Kargilikli hoslastik ve vadeli bir ¢ek
yazarak; “ileride helallesiriz” dedik!

Simdji;
Disiiniiyorum...
Yasamin yeni bir formati olmali...

Yani “normal hayatimin” normal hayatim olmadig1 ama
sorduklarinda “iste normal hayatim bu” diyebilecegim yeni bir
“normal hayatim” olmali!

I¢inde; 6zgiirligii, bagimsizlign sozlik kargihigi degil yasam
karsilig1 yagayabildigimiz bir normal hayattan s6z ediyorum.

Sevgiyi, hosgoriiyli dudaklardan dokiilen sozciiklerle degil
kalb atislariyla yansittigimiz bir iligskiler yumagindan dem vu-
ruyorum.

Sorumsuzlugu, kahkahalara katik ederek yasadigimiz ve
paylastigimiz bir normal hayat1 kendimize gok mu gorecegiz!

O kadar yipratildik..
O kadar birbirimizden uzaklastirildik...
O kadar yasamin amaglarina yabancilagtirildik. ..

Insan olmanin éziindeki duygularimiz o kadar korlestirildi
ki...

Normal hayat diye dayattilar bunlar1 éniimiize!

Ben “kiralik” bir hayat degil, ger¢ekten “normal bir hayat”
istiyorum. Eminim doktorlarim da bunu kast etmislerdir!

-SON-

Kitapta kullanilan gorseller "http://www.salimkadibesegil.com/tr" blog sitesinden alinmistir.



2011 yilinin son aylarina dogru son kitabim Oyun
Bitti iizerine ¢alistyordum. 35. Versiyon olmustu ki
kod adi “Ya kuglar riizgar giillerine carparsa” idi...
Yenilenebilir enerjinin ana kaynaklarindan biri olan
riizgarlar1 enerjiye doniistiiren o devasa kollar artik
her taraftaydi. Her bir riizgir giili nedense i¢ime
mutluluk tohumlari sagiyordu. Yiiziimde tarif edilmez
bir giilimseme ile selamliyordum her birini. Hele
Alacatrda yasadigimdan gozlerim riizgir giillerinin
giin ve geceler boyu sarmas dolas danslarina dalip
gidiyordu.

Iste o glinlerden birinde EKO IQ dergisinde bir haber
okudum. Aklima geldigi halde bir sekli ile akil altina
stipiirdiigtim konuyla ilgili bir haber vardi. Bir grup
mithendis go¢men kuslarin riizgar giillerine carpip
yasama veda etmemeleri i¢in bir ¢aliyma baslatmislar-
d1. Bir gesit sensor riizgér giillerine monte edilecek ve
kus siiriileri dogal olarak bundan etkilenerek yon
degistirecekler ve boylece ¢arpip 6lmeyecekler.




